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ANALISE E IMPLEMENTACAO DE UMA GESTAO DE MELHORIA

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO ENGENHARIA DE PRODUCAO

CONTINUA NA LOGISTICA INTERNA DE UMA INDUSTRIA METAL
MECANICA DO RAMO AGRICOLA

Introducao

Atualmente, na globalizacdao na qual estamos inseridos, as empresas
tem como um dos principals objetivos, diminuir os custos na producao de
seus Itens, principalmente com operac0es que nao agregam valor ao produto
final. Cada empresa pode adotar diferentes estrategias para conseguir reduzir
esses custos, com o Intuito de diminuir o valor final do produto e
consequentemente aumentar seu lucro (KANASHIRO, 2003).

De acordo com Ballou (2001), a logistica tem a responsabilidade pela
disponibilidade de materia-prima, produtos semi-acabados e produtos finais,
no momento e local onde sao requeridos e com 0 menor custo possivel.

Objetivo Geral e Especificos

Este trabalho tem como objetivo geral analisar, implementar e validar
um plano de gestdo de melhoria continua envolvendo logistica interna de

Figura 2 — Fluxograma do processo produtivo
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Analise e Discussao dos Resultados

Os resultados obtidos seguem apresentados abaixo:
- Levantamento dos processos investigados atraves do fluxograma;
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Fonte: elaborado pela autora (2020)

Os objetivos especificos sao definidos como:
Mapear o fluxo produtivo dos processos investigados;
|dentificar os pontos de melhoria no respectivo fluxo de producao;
Propor o desenvolvimento de um plano de gestao de melhoria continua;
Implementar solucoes levantadas;
Acompanhar resultados;
Validar o Plano de Gestao de Melhorias.

Meétodo do Trabalho

A metodologia de pesquisa adotada, vem através de levantamento de
dados quantitativos e qualitativos relativos a logistica de distribuicao entre os
setores a serem estudados, com énfase nos fatores de dispositivos e
transporte.

A pesquisa e constituida por meio de um procedimento racional e
sistematico, o qual tem como objetivo proporcionar respostas para 0S
problemas propostos, sendo que para seu desenvolvimento é necessario um
cuidadoso uso dos metodos, processos e técnicas (DIEHL e PAIM, 2002).

Figura 1 — Macrofluxo do Procedimento Metodologico
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Fonte: elaborado pela autora (2020)

Esse macrofluxo permite evidenciar as partes metodologicas, sendo de
facil compreenséo, onde constata-se o que sera realizado em cada parte do
ciclo PDCA.

- ldentificacao dos pontos de melhoria no respectivo fluxo de
producao atraves de Brainstorming;
- Proposta de desenvolvimento do plano de gestao de melhoria
continua com a utilizacao do Diagrama de Ishikawa;
- Implementacao das solucoes levantadas utilizando:

v'5W2H;
Relatorio A3;
Padronizacao das embalagens;
Desenvolvimento do sistema computacional,
Documentacao atualizada,
Rota do operador logistico;

v’ Ajuste no layout da monovia.
- Acompanhamento dos resultados e identificar possiveis desvios
atraves de Diagrama de Pareto;
- Validacao do Plano de Gestao de Melhorias onde foi calculado a
reducao de custo no processo e apresentacao para a gestao.
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Conclusao

De acordo com o apresentado no estudo, pode-se concluir que

com a implementacao do chamado computacional juntamente com
a padronizacao do dispositivo de transporte dos conjuntos soldados,
proporcionou a empresa uma modificacao significativa em seus
processos. As melhorias foram aprovadas pela empresa, onde foi
apresentado a reducao de custo que houve no processo e enfatizado
que houve pontos os quais nao foram realizados, pelo fato de surgir
outras prioridades.

Dessa forma, & possivel dizer que com a implementacao de
ambos, propiciou maior agilidade e confianca no processo.

Referéncias Bibliograficas

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
planejamento, organizacao e logistica empresarial. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

DIEHL, Astor Antonio; PAIM, Denise Carvalho Tatim. Metodologia
e Técnica de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas: uma proposta
de estudos. Passo Fundo: Clio Livros, 2002.

KANASHIRO, Marco Aurélio. Analise do sistema de abastecimento
das linhas de montagem de uma fabrica de eletrodomesticos.
Graduacao em Engenharia de Producao. Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, Séo Paulo, 2003.



