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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO ENGENHARIA DE PRODUCAO

IMPLEMENTACAO DE MANUTENCAO PREDITIVA E MANUTENCAO
CORRETIVA PLANEJADA EM UMA INDUSTRIA DE BIODIESEL

Introducao

O setor de manutencdo € uma engrenagem muito importante de uma
indUstria. A quebra de maquinas ou equipamentos e a necessidade de
manutencao corretiva nao-planejada implica em altos custos e baixa
confiabilidade de producdo, j4 que gera ociosidade e danos maiores aos
equipamentos. A Manutencao Preditiva Indica as condicOes reais de
funcionamento dos equipamentos, fazendo com que a gestao de manutencao
possa determinar de forma planejada e estratégica a necessidade ou nao de
uma manutencdo corretiva. A proposta deste trabalho € implementar a
Manutencao Preditiva para diminuir paradas imprevistas e custos e aumentar
a produtividade, ao encontro da alta e crescente demanda na industria de
biodiesel.

Objetivo Geral e Especificos

Este trabalho tem como objetivo geral implementar a pratica de
manutencao preditiva e manutencao corretiva planejada em uma industria de
biodiesel, para garantir a area operacional um indice melhor de execucao de
manutencao corretiva ndo planejada, com menor numero de paradas
Imprevistas. Os objetivos especificos sao:

1 - Revisar a literatura sobre os tipos de manutencao e apontar as vantagens
da manutencao preditiva e manutencao corretiva planejada.

2 — Caracterizar o cenario atual das praticas de manutencao executadas na
empresa.

3 — Aplicar as metodologias de monitoramento de manutencao preditiva,
revisar os procedimentos atuais da empresa, visando aumentar a porcentagem
de utilizacao desse tipo de manutencao em substituicdo a execucao de
manutencao corretiva nao planejada e reduzir as paradas de producao
Imprevistas.

Meétodo do Trabalho

O trabalho utiliza uma abordagem de pesquisa exploratoria e descritiva
com carater qualitativo e a metodologia consiste em buscar literaturas sobre
Implantacdo de manutencao preditiva e manutencao corretiva planejada,
realizar um levantamento do sistema de manutencao praticado, apontando 0sS
indices de manutencao praticados atraves do dados da empresa, aplicar as
metodologias de monitoramento de medicao de manutencao preditiva e por
fim avaliar os resultados apds implementacdo da manutencao preditiva,
conforme Figura 1.

Figura 1 — Etapas do procedimento metodologico

1 Definir o assunto com base em 2 Buscar literaturas sobre
uma opcao de melhoria no setor _ implantacdo de manutencao
de manutencao. Preditiva.

3 Realizar levantamento do 4 Apontar o Indice de
sistema atual de trabalho do | » Manutencao atual.

setor de manutencado.

5 Aplicar as Metodologias de 6 Avaliar os resultados apés
monitoramento de medicao de » Implementacao da manutencao
manutencao preditiva preditiva.

Fonte: elaboragao do autor (2018).

A coleta de dados foi realizada através do software que a empresa utiliza
(planilhas Excel®), ordens de servico do setor de manutencao e entrevista
com 0S manutentores.

Analise e Discussao dos Resultados

O indice de manutencao foi mensurado atraves da avaliacao
dos dados de manutencao do ano de 2017, e apos a implementacao
com dados do trimestre de Jul-Set/2018, extraidos em planilha
Excel®, conforme Figura 2.

Figura 2 — Historico de Solicitacdo de Manutencao
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N°SM Data SM Manutentor Setor
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6013 04/01/2017 Carlos P 1130 OK Corretiva

6889 04/01/2017 Carlos P 2070 OK Corretiva

Fonte: Documento Interno BSBIOS (2018)

Apos a implementacdo da manutencao preditiva, que
abrangeu treinamento e capacitacao do envolvidos, atualizacao de
formularios e Implementacdo de check lists de manutencao
preditiva, houve uma reducao expressiva da manutencao corretiva
nao planejada de 92,43% para 7,43%, ao tempo que houve um
aumento de 0,09% para 11,22% na manutencao preditiva e um
aumento de 0,08% para 71,03% de manutencao corretiva planejada,
conforme Figura 3. Tambem & possivel observar um aumento de na
manutencao de melhoria e uma reducao na manutencao preventiva.

Figura 3 — Comparacao Performance Classificacao de
Manutencao
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Fonte: elaboracao do autor (2018).

Conclusao

O Impacto das mudancas implementadas no objetivo principal
de diminuicao de paradas imprevistas foi extremamente satisfatorio,
houve uma reducao de 92,69% para 7,51%.

Alem do atingimento do objetivo principal, foi possivel
observar um efeito colateral desejavel: dentro do trimestre avaliado
houve um atingimento de 102% da producao planejada contra um
atingimento medio de 98% no ano de 2017.

A avaliacdo do Impacto financeiro da Implementacao
preditiva e o Impacto na produtividade pode ser avaliado em
trabalhos futuros.
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