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APLICACAO DE SIMULACAO COMPUTACIONAL E TECNOLOGIA DE GRUPO PARAA MELHORIA DE
UM LAYOUT EM UMA EMPRESA DE CONFECCOES DE MODA INTIMA E FITNESS

. Analise e Discussao dos Resultados
Introducao

Apos executar as duas simulacoes, foi possivel comecar

Nos dias atuais, melhorias sao necessarias para que organizacoes a analise dos resultados da empresa, entre a simulacdo do
conquistem cada vez mais 0 seu espaco no mercado. Desse modo, em meio modelo atual e a simulacdo da melhoria proposta. A seguir, na

ao atual cenario de globalizacao e a alta velocidade de transformacOes  figura 2, podemos analisar os percentuais de melhoria
tecnologicas, torna-se necessario que as organizacoes busquem  gjcancados, e na figura 3 temos o antes e depois do layout da
continuamente a melhoria de seus processos, com 0 intuito de manter-se empresa

competitivas no mercado.

Um trabalho voltado para o planejamento do arranjo fisico, significa ~ Fl9ura2 —Analise dos resultados
identificar e determinar o foco, que devera ser direcionado para as instalacoes e B e e A — dj;ﬂ;‘ﬁ ”;:'2::
de acordo com a estrutura da empresa e 0 seu processo produtivo. Dessa Tempo de producio (horas) 18815 16578 | 1L.91%
forma, pontos como atendimento ao cliente, estrutura fisica adequada e o Tempo das filas no processo (hh:mmiss) | 5:36:09 | 4:41:09 | 17,72%
modo como os produtos si0 expostos, tendem a contribuir para atrair e B e iy P ey e
fidelizar clientes. Distadncia percorrida pelos produtos (metros ) 44,63 24,88 A4,25%

Assim, o presente trabalho salienta o problema que uma empresa Fonte: elaboragéo do autor (2018)
produtora de artigos de moda intima e fitness, enfrenta quanto ao arranjo Figura 3 — Andlise do layout atual x melhoria
fisico dos equipamentos e instalacOes, objetivando implantar um layout

eficiente, que permita um ganho de produtividade. S g o |
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Este trabalho tem como objetivo geral: Implantar um layout adequado em
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uma industria de confeccOes para que ela consiga atingir um crescimento de - [za2 | pon

s I. | (| ova TR1
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Objetivos Especificos

1. Pesquisar a literatura que abrange o estudo de layout;
2. Analisar a situacao atual da empresa, quanto ao layout e produtividade ‘
utilizando simulacao computacional,

Elaborar um novo modelo de layout e validar os dados;
4. Apresentar os resultados obtidos para a empresa e obter o Feedback. Fonte: elaboracao do autor (2018)

Conclusao

MéE Trabalh o
etodo do Trabalho Este trabalho teve como objetivo implantar um layout

Segundo o autor Cury (2017), para se planejar a melhoria de um layout, deve ~ @dequado em uma Industria de confecgoes, buscando atingir um
se seguir uma sequéncia de etapas. A iniciar pelo levantamento de dados, ~ crescimento de 30%. A capacidade produtiva que era de 80
aonde 0 autor implantou um sistema de fichas de controle de producdo, no ~ P€gas por hora passou a ser de 121 pegas por hora, ou seja, uma
qual os funcionarios anotam todas as etapas e 0s respectivos tempos. Apés ~ ascendencia de 33,87%. O dado que obtivemos aqui, superou
isso, foi feito uma anélise dos resultados coletados, buscando encontrar quais @S €Xpectativas, pois, Isto prova como a mudanca do layout
0s problemas que ha na producdo da empresa. Na etapa seguinte foi estudado ~ Pode Influenciar signiticativamente nos resultados da empresa.
detalhadamente os pontos que deverdo ser modificados, seguindo como A0 rodar o novo modelo de layout, que teve sua base na
critério os principios para a elaboracdo de um layout adequado e relacionando  técnologia de grupo, podemos perceber que, agora a produgao
a movimentagdo de materiais. Foi elaborado uma nova simulagdo da planta ~ Segué um fluxo bem definido, com um comeco, um meio e um
fabril com o uso do Plant Simulation confrontando os resultados obtidos com ~ fim adequados conforme a sequencia de producao. O tempo real
0 objetivo de trabalho. Feito isso, a melhoria passou a ser implantada na X Simulagao nos mostra que a diferenca e de 1,46%, logo a

empresa, e consequentemente os novos dados foram coletados para que fosse ~ Validacao dos dados esta dentro das condigoes.

possivel analisar a melhoria obtida com a proposta. Sendo assim, os resultados se fazem perceptivels, pols, a
empresa passou a ter um fluxo de producao, diminuindo o

deslocamento dos funcionarios. Tambem, percebeu-se uma
Figura 1 — Macrofluxo do Procedimento Metodologico melhora significativa na capacidade produtiva da empresa,
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§ . § . r 1 porque, anteriormente, os trabalhadores perdiam muito tempo
o ajustando as pecas para depois processa-las. Além disso, ao
Levantamento y Validacao dos » FPlanejamento fazer a analise dos dados coletados, a empresa aumentou suas
e dados dados da solugao _ . _
expectativas em relacao as vendas, percebeu-se que ela possui
. o . ¥ A I - - - - -
] capacidade para produzir mais, apenas com ajustes Internos,
{ sem Investimentos financeiros.
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planejamento » Implantacao » resultados ReferenC|a3 BIblIOg raflcaS
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Fonte: elaboracao do autor (2018).



