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PROPOSTA DE MELHORIA NA MOVIMENTACAO DE MATERIAIS ENTRE
ESTOQUES APOS APINTURA EM UMA INDUSTRIA DO RAMO
METALOMECANICO

Introducao

O mercado estd se tornando ainda mais concorrido, com um
crescimento no nivel de exigéncia dos clientes, demandando das empresas a
busca de alternativas de diferenciacdo atraves de novas metodologias e
tecnologias. O estudo ocorre no processo de expedicao de pintura na etapa de
agrupamento de materiais em um mesmo volume com destinos diferentes,
resultando em desperdicios com recurso humano, tempo em movimentacao e
espaco fisico.

Objetivo Geral e Especificos

Este trabalho tem como objetivo geral reduzir os desperdicios
decorrentes dos erros de movimentacdo de produtos entre estoques apos a
pintura.

Os objetivos especificos sao definidos como:

a)Revisar as literaturas pertinentes ao trabalho;

b)ldentificar deficiéncias na situacao atual de movimentacao de materiais
em estogue pés-pintura;

c)Propor melhorias no processo de separacao e agrupamento de materiais
em estoque;

d)Avaliar o periodo necessario para retorno do investimento na melhoria;

Meétodo do Trabalho

As etapas de desenvolvimento desse trabalho consistiram na pesquisa e
definicao do tema ou problema a ser estudado e dos objetivos a serem
alcancados. Depois disso feito um referencial tedrico que atende as
necessidades da pesquisa (SANTQOS, 2016).

Apos a definicdo do problema e realizar a pesquisa bibliografica, optou-se
utilizar a metodologia MASP (Meétodo de analise e solucdo de problemas) , 7
desperdicios junto ao Ciclo PDCA(Planejar, Fazer, Verificar e Agir) para
buscar uma solucao para o problema observado na empresa.

Figura 1 — Macrofluxo do Procedimento Metodologico
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Fonte: O autor (2019).

Analise e Discussao dos Resultados

O processo de expedicao de materiais na pintura mostrou-se
mais efetivo com a aplicacao dos bloqueios. O acréscimo do
depdsito no layout da etigueta de volumes aliado ainda com o
apolio do sistema atraves do método poka-yoke auxiliam na tomada
de decisao das atividades e se necessario intervém em possiveis
erros operacionais.

Esse bloqueio atribuido a expedicao refletiu em ganhos de
produtividade nos processos de recebimento e conferéncia de
volumes nos depositos de armazenagem, pois 0s materiais
recebidos sao com o destino correto. No momento de conferéncia,
0 operador ja identifica no tablet o depdsito de armazenagem e se
necessario, pode ainda realizar uma consulta do desenho do
material.

A figura 2 mostra os problemas que foram eliminados e a
relacdo com os 7 desperdicios.

Figura 2 — Analise de Desempenho
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Apos finalizado o projeto obteve ganhos de 68% em
produtividade nas operacOes manuais e ate 2.173 horas/ano.

A elevacao na assertividade do processo de 62% para 89%,
além da agilidade no processo de conferéncia e transporte de
materiais que reduziu o lead time dos materiais em ate 4 horas.

Figura 3 — Macrofluxo do Procedimento Metodologico
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Conclusao

Conclui-se que o trabalho esta com resultados relevantes de
produtividade do processo, pois apresenta um retorno de
Investimento de 5 meses que torna o projeto viavel financeiramente,
desta forma se estrutura com propostas de melhorias no processo
logistico de forma que se obtiveram todos os objetivos propostos.
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