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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO ENGENHARIA DE PRODUCAO MECANICA

I':® Orientador: Nilo Alberto Scheidmantel, Mestre

PROPOSTA PARAAPLICACAO DE MODELO PARA GESTAO DO ESTOQUE

DE MATERIA PRIMA PLANA DE ACO INOX EM UMA EMPRESA DO RAMO
METAL-MECANICO

Introducao

Um dos ramos com maior expansao e aumento de concorréncia € o
ramo de maquinas agricolas, com 1sso as empresas buscam cada vez mais
aprimorar Seus processos e sua gestao, para seguirem competitivas no
mercado. Dentro disso foi realizado um estudo sobre gestao de estogue para
matérias primas planas de aco inox. Conforme Slack, Chambers e Johnston
(2009), o estoque torna-se custoso e arriscado pois os produtos podem se
deteriorar, por outro lado, representa certa seguranca para a operacao da
empresa, Visto que o estoque existe pois a demanda e o fornecimento nao
estao em harmonia. Para Chiavenato (2008), a eficiéncia de um sistema
consiste em manter uma boa relacao de entradas e saidas, ele perde eficiéncia
guando 0s Insumos tardam a chegar, porém um sistema com mais entradas
gue saidas também perde sua eficiéncia.

Objetivo Geral e Especificos

Este trabalho tem como objetivo geral: determinar qual o modelo de gestao
de estoque mals adequado para gerenciar o estoque de matérias primas
planas de aco Inox
Os objetivos especificos sao definidos como:

1 - Revisar literaturas pertinentes ao assunto;

2 - Classificar os materiais planos de aco inox pela curva ABC;
3 - ldentificar os modelos de gestao de estogue existentes;

4 - Aplicar o modelo mais adequado e analisar os resultados;

5 - Apresentar proposta e obter o feedback da empresa.

Meétodo do Trabalho

O trabalho fol realizado em uma empresa do ramo metalmecanico
localizada no norte do estado. Os dados foram coletados atraves do sistema
ERP(Enterprise Resource Planing).A figura 1 demonstra a metodologia do
trabalho.

Figura 1 — Metodologia do trabalho
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Fonte: elaboracao do autor (2018).

Os passo de execucao do trabalho estao organizados em fluxograma na
figura2.

Figura 2 — Fluxograma do trabalho
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Fonte: elaboracao do autor (2018).

Analise e Discussao dos Resultados

A primeira etapa foi realizar a analise dos materiais planos de
aco inox atraves do metodo da curva ABC. O material mais critico
encontrado no estoque foi a chapa 2,5mmx6000mmm. O resultado
da curva ABC esta disposto na figura 3.

Figura 3 — Curva ABC
CURVA ABC CHAPAS INOX
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Fonte: elaboracao do autor (2019)

Apos a definicdo do item mais critico foi calculado o método
baseado no ponto de pedido e o método baseado nas revisoes
periddicas atraves dos dados extraidos do sistema ERP. Os
resultados encontrados foram:

Metodo ponto de pedido: requisitar 15900 kg do material
sempre gue o0 estogue apresentar este valor.

Metodo das revisdes periddicas: o valor da quantidade a ser
comprada doi de 9960 kg, poréem este método traz a variavel do
estogue maximo(M), o mesmo foi calculado em 20960 kg.

Conclusao

Dos modelos de gestao de estoque identificados e calculados
foram o baseado no ponto de pedido, o baseado nas revisoes
periddicas e o método do MRP. Apos o calculo de cada um foi
nossivel observar as diferencas entre eles, o metodo do ponto de
nedido apresenta um valor constante para ressuprimento, enquanto o
metodo das revisoes periddicas apresenta um valor variavel, porem
com um estoque maximo, ja no MRP todos os valores sao variaveis.

Quanto ao modelo mais adequado podemos concluir que o
metodo das revisoes periddicas cria um maior controle, definindo
valores maximos a fim de nao ficar com estoque parado por longos
periodos, comparado ao método do MRP podemos obter um maior
controle. O modelo de revisoes periodicas propde um estogue inicial
3,5 vezes menos que o estoque presente O MRP ainda se faz
Importante para consulta da taxa de demanda, principal componente
de qualquer modelo de gestao de estoque.

O feedback recebido pela empresa foi satisfatorio, tendo em
vista que demonstrou interesse pelos resultados obtidos, solicitando
Inclusive a expansao do estudo a demais materiais
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