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Titulo
PROPOSTA DE SISTEMATICA DE GESTAO DE ESTOQUES PARA UMA EMPRESA DE ESQUADRIAS EM PVC

Introducao

Segundo Sales (2018), a melhor forma de reduzir custos e garantir a qualidade da producao é estudar todo o seu funcionamento. O Planejamento e
Controle da Producao (PCP) € uma ferramenta que proporciona o gerenciamento sistémico da empresa (SALES, 2018).

O PCP planeja e controla as atividades produtivas da empresa, cuidando das matérias-primas necessarias, da quantidade de mao-de-obra, das maquinas e
dos equipamentos e do estoque de produtos acabados disponiveis no tempo e no espaco (CHIAVENATO, 2008).

O gerenciamento dos estoques € uma das maiores dificuldades encontradas pelas organizacoes, muitas empresas possuem elevados custos com materiais
perdidos ou danificados em seus depositos, materiais que muitas vezes sao adquiridos em grandes quantidades, superiores as necessidades reais, em
grande parte por mau gerenciamento do estoque.

ObjEtiVO Geral e ESPECIfiCOS: Elaborar uma nova sistematica para gestdo de estoque de acessdrios da empresa Livmmo Esquadrias em PVC.

1- Conhecer e descrever o processo atual de gestao de estoques da empresa.

2- ldentificar as lacunas existentes no processo de gestao de estoque da empresa.

3- Cadastrar os materiais (acessorios) em estoque, identificando seus respectivos locais de armazenagem.

4- Elaborar uma nova sistematica de gestao de estoque de acessorios para a empresa a fim de auxiliar no Planejamento e Controle da Producao.
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Resultados e conclusoes

A partir da sistematica proposta percebe-se os seguintes resultados: organizacao do estoque, promovendo varios beneficios como agilidade na
identificacao dos materiais; reducao de recurso humano (50%) e tempo (53,65%) para a realizacao do calculo da necessidade de compra de materiais,
reducao no numero de contagem do inventario de 15 contagens mensais para 1; possibilidade de alocar os materiais as obras, e seguranca e
confiabilidade quanto a retirada de acessorios do estoque da empresa.

O presente estudo propoOs a elaboracao uma nova sistematica para gestao de estoque de acessorios da empresa Livmmo Esquadrias em PVC, visando
gerar informacodes para tomada de decisdes e melhor funcionamento da empresa, contribuindo no crescimento e reconhecimento da organizacao em
seu ramo de atuacao.
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