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Introdução 
 

Atualmente observa-se um crescimento significativo da construção civil no Brasil, e também na demanda em pré-moldagem de 
concreto, com a necessidade de rapidez e ao mesmo tempo qualidade na execução de obras, sendo indispensável a adoção de 
ferramentas e estratégias vinculadas a busca de melhorias continuas, visando a otimização da produção, como no fluxo de 
materiais, deslocamento, dimensionamento de layout, para assim melhorar a produtividade, suprindo a demanda e atendendo 
melhor os clientes.  

Objetivo Geral e Específicos 
- Desenvolver melhorias no layout produtivo de uma empresa do ramo de pré-moldados de concreto; 
- Realizar a coleta de tempos e o mapeamento do fluxo de produção; 
- Identificar se há restrições no processo produtivo quanto aos tempos de produção, utilização de recursos e fluxo dos produtos; 
- Identificar melhorias no fluxo de produção através da proposta de readequação do layout. 
 

Desenvolvimento e Metodologia 
 

Como forma de entendimento dos processos produtivos da fábrica, 
utilizou-se de consultas bibliográficas, porém como principal fonte 
de obtenção de dados deu-se na observação e cronometragem das 
etapas do fluxo dos processos produtivos, e também pesquisa com 
profissionais e funcionários da área, para posteriormente realizar a 
análise das possíveis melhorias, visando o aumento da 
produtividade, redução dos custos, retrabalhos e deslocamentos 
desnecessários. Devido a isso, na Tabela ao lado consta propostas 
de melhorias, baseada nas análises feitas, e sugestões para 
melhorias futuras. 
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Tabela: Melhorias e sugestões propostas. 

Resultados 
 

Através da análise dos processos produtivos, verificou-se um tempo grande de deslocamento para a busca das ferragens, matéria 
prima para a produção de pilares e placas, e da manutenção que são feitas em todas as fôrmas, estimando-se uma média de 2 
horas totais ociosas para cada manhã. 
Na Tabela abaixo podemos comparar a diferença entre a produção atual, com o tempo ocioso, e a proposta de melhorias, sem o 
tempo ocioso. Esses minutos de deslocamento e manutenção desnecessários, podem ser utilizados de outra maneira. Como na 
Melhoria A, onde a mesma produção, que atualmente é feita em 255 minutos, pode ser feita em um tempo menor de 135 
minutos. Já na Melhoria B, com o mesmo tempo de produção atual, pode-se dobrar a produção das placas.  
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Conclusões 
 

As melhorias analisadas garantem não somente uma produtividade 
e lucro maior, mas também um fluxo de produção linear, obtendo 
uma ordem de produção, com layout produtivo partindo do 
estoque de matéria prima, em direção a produção nas fôrmas, 
acabamento (quando necessário) e por último estoque final de 
peças produzidas; sem deslocamentos desnecessários, evitando 
ociosidade e desperdício de tempo, onde esse pode ser utilizado 
para outra funcionalidade.  Tabela: Produção de Placas atual x melhorias. 


