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Titulo

NIVELAMENTO ENTRE ESTOQUE E DEMANDA EM UMA EMPRESA QUE PRESTA SERVICOS DE RECAPAGEM

Introducao

O presente trabalho, tem por objetivo nivelar o estoque de uma empresa voltada a prestacao de servicos de recapagens, onde a
demanda é suprida sem obter grandes estoques, evitando custos com a mercadoria parada. A ideia € ter a matéria prima no
momento certo, sem atrasar a realizacao do servico de recapagem, garantindo a principal meta da empresa, que € atender seus
clientes rapidamente. Este método é conhecido com Just-in-time.

“Tenha sO o0 necessario, na quantidade certa”.

Objetivo Geral e Especificos:

- Nivelar estoque e demanda em uma empresa de recapagem de pneus;

- Analisar a demanda de janeiro a marco;

- Nivelar o estoque de matéria prima com a demanda, a partir dos meses estudados, com base em calculos de estoques de
seguranca, lote econdomico de compra, ponto de pedido e estoque maximo;

- Diminuir gastos indevidos;

- Nao deixar de fazer servicos por falta de matéria prima;

- Analisar as mudancas ap6s o estudo.

Desenvolvimento e Metodologia Valor

RS 18.000,00

Para conseguir nivelar a demanda e o estoque em uma empresa, € < 16.000,00
necessario realizar um estudo de demandas de um determinado RS 14.000,00

tempo. Este estudo possibilita a Classificacao ABC dos produtos. F‘j 1200000
RS 10.000,00
Consequentemente, e possivel calcular estoque de seguranga, < 8.000.00
estoque maximo, ponto de pedido lotes econdmicos de compra. RS 6.000,00 I

O estudo foi baseado no histérico de servicos prestados pela 15 4.000,00
empresa, acrescentando futuramente um aumento de 30% na < 000
demanda, referente a perspectiva de crescimento da empresa, Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio

RS 2.000,00

devido a ser uma empresa relativamente nova no mercado. Figura: Graficos da Reduc3o de Servicos Perdidos.

Resultados e conclusoes

O dimensionamento do estoque possibilitou a empresa reduzir 45,45% os custos com envio de pedido, além de possuir um estoque
equilibrado com a demanda de cada més. Esse equilibrio trouxe também uma reducao brusca nos servicos que a empresa deixou de
realizar pela falta de matéria prima. No més de abril, a reducao chegou a 68,53%.
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