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Titulo
VIABILIDADE DA TERCEIRIZACAO NA FABRICACAO DE ESTRUTURAS METALICAS LEVES

Introducao

Na pratica de terceirizacao encontra-se as alternativas de racionalizacao dos custos de mao-de-obra, esse processo consiste em
transferir para terceiros as atividades que nao fazem parte do principal negdcio da empresa. Sob o ponto de vista da empresa, a
principal vantagem da terceirizacao é que ela possibilita a reducao de custos de forma direta e indireta, por meio de encargos

sociais reduzidos e salarios mais baixos.

Objetivo Geral e Especificos
* Analisar os custos de terceirizacao no processo de fabricacao de estruturas metalicas em uma empresa da cidade de Marau RS.

* Definir qual o critério para terceirizar;
* |dentificar vantagens da terceirizacao na fabricacao de estruturas;
* |dentificar as desvantagem da terceirizacao.

Desenvolvimento e Metodologia

Em relacao a terceirizacao para Robortella (1994), a palavra
“terceirizacao” indica a existéncia de um terceiro que, com especialidade,
competéncia ou qualidade, em condicao de parceria, produz bens para a
empresa contratante ou presta servicos.

De acordo com arquivos internos, a empresa METASA S/A, fol fundada
em 1975, na cidade de Marau, Rio Grande do Sul, produz solucoOes de
engenharia, fabricacao e montagem em construcoes metalicas para o0s
segmentos de oOleo e gas, petroguimica, papel e celulose, siderurgia,
mineracao e infraestrutura. .

A empresa estudada esta classificada como metalUrgica, por estar
iInserida nesse segmento metal-mecanico utilliza a terceirizacao para
diminuir custos e também para atender as necessidades dentro do prazo
exigido pelo cliente. A METASA S/A trabalha com nove empresas parceiras
essas prestam servicos de galvanizacao, fabricacao, jato e pintura.

Atualmente o processo adotado pela empresa sao por emissao de ordens
de compra de servi¢co, contratados por unidades de medida unitario, kg ou

toneladas. No quadro 1 segue Informagoes coletadas no setor de Quadro 1: Servicos prestados por terceiros na empresa
planejamento da empresa em estudo. METASA S.A

Resultados e conclusoes

Conforme foi constatado, embasado nos objetivos especificos e no objetivo geral do trabalho, pode-se concluir com o relatério de
estagio, que é viavel a terceirizacao para a empresa METASA S/A. Durante a coleta de dados foram feitos comparativos através de
quadros e graficos.Portanto, com esses comparativos feitos através de dados coletados no setor de Planejamento da empresa
METASA S/A, podemos perceber que a viabilidade de contratacao de terceiros é de suma importancia, fazendo com que a empresa
tenha uma maior credibilidade perante seus clientes no cumprimento dos prazos de entrega.
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