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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO ENGENHARIA DE PRODUCAO

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICAENTRE
INVESTIMENTO E TERCEIRIZACAO DO SETOR DE USINAGEM

Introducao

O mercado atual esta cada vez mais competitivo, o preco e a qualidade
dos produtos sao fatores fundamentais para que as organizacoes consigam
se consolidar no mercado, em contrapartida, os custos de fabricacao sao
determinantes no lucro a ser obtido pela empresa, e para obter a melhor
lucratividade, a mesma devera encontrar meios de reduzir esses custos, e
para isto existem varias formas, uma delas é nos processos de fabricacao,
podendo ser atraves de investimentos em equipamentos mais eficientes ou
até mesmo transferindo a producao a um terceirizado especializado.

Objetivo Geral e Especificos

Objetivo Geral:

Este trabalho tem como objetivo geral analisar qual alternativa é mais
viavel para a empresa, terceirizar toda a producao no setor de usinagem ou
Investir em um centro de torneamento, absorvendo a demanda de
determinadas pecas.

Objetivos Especificos:

* Revisar literatura pertinente a terceirizacao, investimento, processos de
usinagem;

« Analisar situacao atual da empresa, quanto aos processos de usinagem;

 |dentificar vantagens e desvantagens entre terceirizacao e investimento;

« Apresentar qual alternativa é mais viavel para empresa.

Meétodo do Trabalho

Este trabalho € caracterizado como sendo de pesquisa exploratoria, o
metodo de pesquisa é quali-quantitativo e sera tratado como sendo um estudo
de caso.

O procedimento adotado seguira 0s passos apresentado na figura 1.

Figura 1 — Macrofluxo do Procedimento Metodologico
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Fonte: autor (2019).

Os passos as serem seguidos consistirao em:

1. Definir amostra de estudo: definir quais pecas serao utilizadas para efetuar
as analises;

2. Analisar situacao atual da empresa: sera levantados os custos atuais de
cada peca, consumos no ano de 2018, e os tempos de fabricacao dos itens
Internos;

3. Realizar analise de investimento em um centro de torneamento: orcar o
equipamento e apos efetuar os calculos dos metodos TIR, VPL e
PAYBACK;

4, Realizar analise de terceirizacao total da usinagem: sera realizado as
cotacOes das pecas da amostra e ap0s sera realizado o comparativo com a
situacao atual;

5. Vantagens e desvantagens da terceirizacao e do investimento: neste passo
serao levantadas as vantagens e desvantagens das alternativas;

6. Analisar resultados obtidos e apresentar qual alternativa tem a melhor
viabilidade economica.

Analise e Discussao dos Resultados

Definicao de amostra de estudo

A amostra de estudo contempla as 30 pecas com a maior demanda,
que podera ser fabricado no centro de torneamento.

Situacao atual da empresa

Nas 30 pecas definida na amostra fol levado informacoes tais como
a fabricacdo se é interna ou se o item é comprado, tempo de processo, 0
custo, que conforme Bruni (2012) sao todos os gastos relativo a
producao, consumo no ano de 2018, custo total e a representatividade
expressa em porcentagem, cuja qual, o estudo ira se referenciar em
20,03%.

Analise de investimento em um centro de torneamento

Primeiramente fol realizado a cotacao do equipamento a 3
fornecedores, sendo que apenas 2 entraram no escopo, posterior foi feito
a analise de retorno desses 2 eguipamentos, onde o equipamento 01
resultou em um retorno de R$139.018,50 e 0 02 em R$128.082,14, e
com esses valores em maos, foi realizado os calculos da TIR, VPL e
Payback.

Analise de terceirizacao total da usinagem

Para a realizacdo da tal analise, foi levado informacdes como a
fabricacao, se permanece comprado, ou ira passar de producao interna
para comprado, posterior temos o custo atual (valor gasto pela empresa
atualmente) e o custo comprado (valores orcados da peca fabricada em
terceiros), em seguida tem o consumo no ano de 2018 (demanda
aproximada) e por fim o retorno financeiro estimado.

Vantagens e desvantagens de terceirizacao e investimento

Nesse passo fol levantado algumas vantagens de cada alternativa,
sendo elas, na terceirizacao: foco nas atividades fim de maior producao e
possibilidade de crescimento sem grandes Investimentos, e para O
Investimento: aumento da eficiencia e aumento da qualidade. Fol
levantado tambem algumas desvantagens, sendo elas, na terceirizacao:
aumento na dependéncia de terceiros e necessidade de logistica externa, e
para o investimento: ociosidade do equipamento em casos de reducao da
demanda e possiveis paradas por guebras e manutencoes.

Analise dos resultados e apresentacao da alternativa mais viavel

Os resultados da TIR e da VPL foram positivos, em ambos 0s
equipamentos, porém o0s resultados do calculo da Payback foram
superiores ao que a empresa em estudo usa como diretriz, que € de 2
anos, portanto, o investimento € inviavel para a empresa em estudo. Ja a
analise da terceirizacao total se mostrou viavel, pois ira gerar um retorno
financeiro anual de R$82.352,40, sem a necessidade de investimento
algum, e por esse motivo, a empresa optou por essa alternativa.

Conclusao

Com a revisao de material tedrico sobre analise de investimento
e terceirizacao, foi possivel compreender e aplicar um metodo de
trabalho que se mostrou eficaz para a resolucao do problema proposto.

Das analises executadas, a analise de investimento em um
centro de torneamento se mostrou inviavel para a empresa em estudo,
porém, a analise de terceirizacdo total do setor de usinagem se
mostrou viavel, gerando uma reducdo de R$82.352,40, e ainda a
empresa tera ganhos em espaco fisico no layout e nos cantilevers, tudo
1SSO sem a necessidade alguma de investimento monetario.

Por fim podemos concluir que o objetivo geral do trabalho foli
alcancado, e que as analises foram realizadas, mostrando que nem
sempre 0 Investimento em um equipamento € viavel, e que a
terceirizacao de determinados processos pode ser uma boa alternativa
para a empresa.
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