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Introducao

Nas distribuidoras do varejo farmacéutico, possuem diversas peculiaridades referentes a lotes e validades principalmente de
produtos com mercadolégica de medicamentos, assim sendo de grande importancia o setor de Gestao de Estoque, onde sua
principal funcao é monitorar a movimentacao dos produtos e garantir a confiabilidade dos estoques afim de garantir o
funcionamento do processo. A gestao de estoque € um conceito que esta presente em praticamente todo o tipo de empresas,
assim como na vida cotidiana das pessoas. Desde o inicio da sua historia que a humanidade tem usado estoques de variados
recursos, de modo a suportar o seu desenvolvimento e sobrevivéncia, tais como ferramentas e. (GARCIA et al., 2006, p.9)

Objetivo Geral e Especificos:

- Validar a utilizacao de drones para processos de rotina que a equipe de Gestao de Estogue exerce.
- Avaliar a reducao de custo com a utilizacao de um drone nas tarefas de posicao EAN;

- Avaliar ganhos de produtividade com a utilizacao de um drone;

- Almejar reducao de produtos perdidos no Centro de Distribuicao;

Desenvolvimento e Metodologia Aspectos Media (dia) | Total (més)
O controle de estoque se torna necessario para manter a Total de enderecos verificados 655 [  11.793
competitividade da empresa e trazer beneficios para a operacao, :
sendo um facilitador de tomadas de decisdes, devido a Tota\deemieregosdlvergerlte—18330
confiabilidade dos estoques. Total de endereos corretos 637| 11463
Estas divergéncias de estoque se originam desde o fornecedor até o -
envio de produtos para o destino. Total de enderecos que marcam produtos e ndo tem 11 192
Na movimentacao dos produtos, principalmente na armazenagem, Tota‘ de enderegos que tem produtosenéo marcam 8 138
caso hao seja alocado oﬁproduto no endereco onde foi vinculado - T
por meio do sistema poderda também vir a interferir na %de eIroS porenderegos 2,80%
confiabilidade do estoque. -
Quadro: Analise de resultados

Resultados e conclusoes

Com base nestes resultados e a importancia da correcao de processos basicos, realizamos o processo de conferéncia dos
enderecos a fim de manter a confiabilidade de estoque, porém para obter ganhos de produtividade nos processos de inventarios,
necessita-se de ferramentas ou tecnologias mais avancadas, como a utilizacao de um Drone controlado remotamente. devido a
agilidade do mecanismo e a flexibilidade sem utilizacao de empilhadeira, podendo chegar a uma estimativa de 10.000 enderecos
verificados em um turno trabalhado, ou seja, cerca de 41% mais eficiente com o processo atual. Também concluimos um ganho em
pessoas na equipe, pois se utiliza dois colaboradores para realizar a operacao e neste novo modelo apenas um operador do drone.
a empresa optou em buscar 5% de TMA, ou seja, Taxa Minima de Atratividade, assim resultando em um Valor Presente Liquido de
RS 4.791,85 e uma TIR (Taxa Interna de Retorno) de 5,62%. Conclui-se que quando o VPL é negativo, o projeto é descartado, pois
se torna inviavel, mas com um VPL positivo e uma TIR de 5,62%, o projeto se justifica efetivo economicamente e produtivamente
para a equipe de inventario gerando melhores recursos e agilidade aos operadores.
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