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INTRODUCAO:

O projeto de extensao intitulado "Design colaborativo no setor moveleiro regional",
integra os CSTs em Design de Produto e Design Grafico e Engenharia de Producgao
realizando atividades em uma empresa de méveis seriados em Lagoa Vermelha, com o
seu portfélio de produtos voltado para o publico infanto-juvenil. Ao longo do projeto
foi possivel observar diversas lacunas na gestdo organizacional da empresa, junto a
isso percebeu-se a necessidade de orientacao em diferentes arranjos produtivos.

Com isso, de encontro as propostas e a necessidade da empresa, durante o estudo foi
possivel iniciar o processo de implantagdao do método 5S dentro da Kind Movéis. Com a
ideia de estabelecer pilares de gestdao operacional, produtiva e organizacional. Ja que o
método 5S se caracteriza por atuar diretamente na cultura da empresa e promover a
gualidade nos processos, produtos e condicdes dos colaboradores.

DESENVOLVIMENTO:

O processo 5S é uma das ferramentas do pensamento Lean que nos ajuda a criar a
cultura da disciplina, identificar problemas e gerar oportunidades para melhorias. Os
cincos sensos sao integrados, formando um sistema. Ndo ha necessidade de separa-
los, cada senso interligado é um pré-requisito para a implantacdo do seguinte.

Os 5S's foram interpretados como "sensos" ndo sé para manter o nome original
do programa, mas porque refletem melhor a ideia de profunda mudanca
comportamental. E preciso “sentir” a necessidade de fazer. Assim, adotou-se: senso de
utilizacdo, para seiri; senso de ordenac¢do, para seiton; senso de limpeza, para seisou;
senso de saude, para seiketsu e senso de autodisciplina, para shitsuke. Outros termos
encontrados na literatura com certa frequéncia sdo: organizagdo, arrumacdo ou
selecdo, para seiri; ordenagdo, arrumacgao, organizacao e sistematizagao, para seiton;
higiene, asseio ou padronizacdo para seiketsu e disciplina, educacdo e
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comprometimento para shitsuke. Limpeza tem sido adotada sem variagbes para
seisou. A proposta da metodologia é reduzir o desperdicio de recursos e espago de
forma a sempre dar continuidade juntamente com a melhora constante das condigdes
de trabalho (SILVA, 1994).

O 5s é um método para organizar areas de trabalho que enfatizem ordem

visual, organizagao, limpeza e padronizagdo. Isso ajuda a eliminar todos os tipos de
desperdicio relacionados a incerteza, espera, busca de informacgdes relevantes, etc. Ao
eliminar o que for desnecessario e ao deixar tudo limpo e previsivel, a desordem é
reduzida, os itens necessdrios estdo sempre nos mesmos lugares e o trabalho fica mais
facil e mais rapido (SLACK, JONES, JOHNSTON, 2015).
Os alunos extensionistas estdao colocando em pratica o modelo de implanta¢do do 5s
na industria, com a elabora¢do do material de introdugdo e capacitagdo do grupo focal
responsavel pelo comité da qualidade dentro da empresa, assim terd um engajamento
e repasse de informacgGes para os colaboradores envolvidos (funcionarios e equipe
diretiva) efetuando uma melhor aplicacdo da metodologia, além de promoverem a
integragdo entre conhecimento das areas, de maneira integrada com um didlogo
multidirecional.

A empresa tem papel fundamental para agregar conhecimento aos alunos
extensionistas através da aplicacdo do 5s, uma vez que a vivéncia e a pratica da
industria possibilitam identificar demandas e direciond-las para a busca de inovacdo
em todo seu processo.
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CONSIDERACOES FINAIS:

Atuando dentro de todo o contexto cultural da empresa, o programa da qualidade 5S
vem para suprir necessidades ja vistas dentro de diversas empresas, como melhoria de
aspectos econdmicos, sociais e estruturais. N3do o bastante, a experiéncia
proporcionada pelas atividades entre todos os envolvidos, contribui para a ideia de
melhora continua despertando praticas que ja foram conceituadas em servicos que
atendam as expectativas das empresas e dos agentes produtores.
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