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INTRODUCAO

O trabalho que ora socializamos integra o conjunto de ag¢des do projeto de extensao
“Gestdo da educacdo: o feito, o necessario e o possivel” ancorado no Grupo de
Pesquisa e Extensdo Politicas e Gestdo da Educac¢do (GPEPGE), no Centro Regional de
Educacdo (CRE) da Faculdade de Educacgdo (FAED)/Universidade de Passo Fundo (UPF).
Abordaremos tedrico-metodologicamente a gestdo escolar como integrantes e
bolsistas Paidex, académicas do curso de Pds-graduacdo lato sensu Supervisdo
Educacional e como professoras da educacdo bdsica, tendo como parametro os
encontros dos componentes do projeto, as sessdes de estudos e as salas tematicas que
envolvem professores, gestores das redes e sistemas de ensino e académicos da
graduacdo e da pds-graduacao.

O desafio do grupo é o exercicio da gestdao democratica no proprio processo de estar
sendo envolvendo diferentes coletivos que estdo comprometidos com a
democratizacdo da gestdo escolar, com relagdo as compreensdes e vivéncias da gestdo
democratica.

DESENVOLVIMENTO:

A gestdo na perspectiva democratica é um dos temas que transversaliza o processo
pedagdgico do projeto de extensao, assim como ocupa lugar de destaque no cotidiano
das instituicbes de educagao superior e da educagdao basica, nas legislagdes e
pesquisas. Percebemos que embora os profissionais da educagao e gestores conhegam
e estudem os principios de uma gestdao democratica, em suas praticas, acabam por
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abandonar esse viés de gestdao. Geralmente as praticas e decisGes sdao centradas em
uma pessoa, desconsiderando o espago e os sujeitos da agao.
Em razao disso, as agOes realizadas pelo grupo, considerando a sua prépria natureza e
as intencionalidades na materializagdo de um processo de gestdo democratica
acontecem em um ambiente de didlogo, reflexdao, discussGes, socializacdo de
experiéncias e muito estudo. As vivéncias demonstram a relevancia de um projeto
desenvolvido no e com o coletivo, pois os sujeitos sentem-se pertencidos e
protagonistas no préprio projeto, tendo maior probabilidade de fazer a transposicao,
refletidamente, aos cotidianos académicos e profissionais.
Os didlogos que acontecem nas diferentes atividades desenvolvidas (reuniGes, salas
temadticas, assessorias pedagodgicas, aulas nas licenciaturas) sao exteriorizados por
educadores e académicos, no geral, que possuem diversas incertezas e insegurancgas e
necessitam de momentos formativos que amparem e sirvam para emancipar e torna-
los sujeitos da acdo, e ndo meros expectadores. Esse processo dialdgico entre as
pessoas envolvidas no projeto promove espago para perguntas e respostas que
favorecem a troca de saberes e oportuniza o “sentir-se bem” para pronunciar-se.
As falas e escutas, tém possibilitado capturas sobre as necessidades, anseios e
angustias dos participantes, reafirmando que desse ato emergem indicadores para o
planejamento e acbes do projeto em desenvolvimento. Essa pratica é uma
representacdo inegavel do processo democrdtico o qual acontece no cotidiano do
GPEPGE.
Algumas das vivéncias socializadas sdo comoventes, temos diversas manifestacdes de
gestores e professores que encontram o GPEPGE como uma ferramenta de
enfretamento para as adversidades do cotidiano escolar, ainda ha participantes que
acreditam que o grupo de pesquisa transcende um ambiente de estudos ou formacao,
tornando-se uma familia que oxigena as praticas do dia a dia escolar, potencializando
o lado profissional e pessoal dos educadores. “Mais do que nunca se faz necessario
humanizar a formacdo e as condicGes de trabalho e de existéncia dos profissionais da
educacdo. Mais do que nunca se faz necessario ressignificar a gestdo da educacdo a
partir de outra base ética.” (FERREIRA, 2004, p. 1231)

O GPEPGE tem por objetivo mobilizar e auxiliar professores e gestores da
educacdo basica, aproximando sua pratica a estudos e pesquisas que fundamentem e
tornem legitimos os conhecimentos, trazidos principalmente por meio de didlogos.

CONSIDERAGOE S FINAIS:

A gestao democratica precisa desenvolver nos sujeitos a participacdo, colaboracao,
pertencimento e corresponsabilidade. Justamente esses sentimentos que o coletivo
GPEPGE desenvolve através de seus momentos formativos. Os educadores, uma vez
envolvidos com as acdes do grupo, permanecem e participam engajados nesse
movimento que visa a unido de pessoas por uma causa maior, a educagao de
qualidade.
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ANEXOS
Aqui podera ser apresentada somente uma pagina com anexos (figuras e/ou tabelas),
se necessario.



