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RESUMO

Neste trabalho, tratamos de duas dimensfes necessarias & profissionalizacdo na educagdo linguoliteraria: a Raci-
onalidade Intrinseca e a Etica. O objetivo é apresentar e discutir esses dois conceitos que alimentam a nova ver-
sdo da Teoria Holistica da Atividade, de Richter, a qual constitui nosso marco teérico. Preocupada em converter
a classe dos profissionais de Letras em um sistema autopoiético, a teoria aprofunda agora suas bases epistemol -
gicas e da destaque as questdes ético-corporativas. No que tange aos fundamentos epistemologicos, Richter bus-
ca na Epistemologia as contribuicdes de Locke e Descartes, de um lado, e de Vico, de outro. Na defesa de uma
ética profissional do/ao educador linguoliterario, encontra apoio no histérico de emancipacdo de outras profis-
sBes, como a Psicologia. O autor da THA introduz o conceito de Racionalidade Intrinseca para designar a meta a
ser alcancada na &rea de Letras, a partir do Enquadramento de Trabalho consolidado nas Associacdes, que sé é
possivel pela pré-existéncia de nucleos de Desenvolvimento Profissional Corresponsével delineadores do Campo
Enquadrativo. A necessidade de um Cédigo de Etica se impde nesse processo emancipatorio a partir da emer-
géncia de expectativas normativas que regulem a atividade. Buscamos demonstrar a relevancia e a necessidade
dessa discussao apresentando também algumas situagdes que atualmente consternam os linguodidatas, decorren-
tes da falta de corporativismo ético na sua atividade profissional. Concluimos que racionalidade intrinseca e ética
conferem a educagdo linguoliterdria o empoderamento social e juridico que qualquer trabalho especializado
exige e merece.
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ABSTRACT

In this paper, we deal with two dimensions that linguoliterary education needs: Intrinsic Rationality and Ethics.
We present and discuss these two concepts that nurture Richter’s new version of Holistic Theory of Activity,
which composes our theoretical framework. Concerned with converting language professionals into an autopoie-
tic system, the theory now deepens its epistemological bases and highlights ethical-corporate issues. In relation
to epistemological foundations, on the one hand, Richter seeks in Epistemology for Locks and Descartes’s con-
tributions, on the other hand, for Vico’s. Defending a professional ethics from/for linguoliterary educators,
Richter finds support in the historic of emancipation of other professions, such as in Psychology. The author of
the HTA introduces the concept of Intrinsic Rationality to designate the goal to be achieved in the area of lan-
guages, from the Work Framing consolidated in the Associations, which is only possible for the pre-existence of
Co-responsible Professional Development nuclei, which are delineators of Framing Field. The necessity of an
Ethics Code imposes in this emancipatory process from the emergency of normative expectations that may regu-
late the activity. We attempt to demonstrate the relevance and the necessity of such discussion, also presenting
some situations that dismay language teachers nowadays, due to the lack of ethical corporatism in their professi-
onal activity. We conclude that intrinsic rationality and ethics grant linguoliterary education the social and legal
empowerment that any specialized work demands and deserves.

Keywords: Holistic Theory of Activity. Intrinsic Rationality. Ethical Corporatism.
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1 INTRODUCAO

Tendo em vista as dimensdes e 0s objetivos deste artigo, ndo poderemos nos delongar
em uma apresentacdo detalhada da Teoria Holistica da Atividade (doravante THA). Uma in-
troducdo abrangente, clara e de agradavel leitura a respeito pode ser encontrada no trabalho de
Freitag (2015). O que importa destacar aqui sobre a THA é, antes de tudo, sua preocupacdo
com a emancipacdo dos profissionais de Letras, cuja atividade, embora reconhecida, ndo é
regulamentada, isto €, ndo goza de um conselho de classe legiferante e de um codigo de ética.

A ndo-regulamentacéo faz da profissdo docente (em Letras, como em outras areas) um
sistema ainda alopoiético, isto €, definido e regulado a partir de vozes do entorno (exogenia
discursiva) que expropriam a especialidade da atividade e emitem sobre ela discursos do défi-
cit. Ndo havendo amparo juridico, o sistema fica a mercé de expectativas cognitivas, de modo
que a reflexdo, a acdo e mesmo as emocg6es dos docentes acabam sendo processadas de forma
fragmentada, aleatoria, assistematica, permeada de senso comum.

Até que se chegue a autopoiese, quando o sistema serad autorregulado por expectativas
normativas, ha que se percorrer uma longa trajetéria que, em Letras, comeca com a superacao
de um recalcitrante problema que atinge tanto graduandos em situacéo de estagio quanto edu-
cadores linguoliterarios ja atuantes no mercado. Trata-se da acrasia: dissociacdo entre o dis-
curso sobre a pratica (o educador diz que sua préatica linguodidatica € interacionista, por
exemplo) e a pratica manifesta (o0 educador manifesta uma pratica linguodidatica behaviorista,
por exemplo). A esse respeito, consideramos fundamental o acesso do leitor ao nosso texto
mais recente (RICHTER et al., 2018), que, ao apresentar razfes epistemoldgicas para 0 com-
bate a acrasia, funciona como um preludio a discusséo trazida neste trabalho.

Como alternativa para a superacao da acrasia, a THA propde uma iniciativa de forma-
cao continuada denominada Desenvolvimento Profissional Corresponsavel (DPC, doravante),
que consiste na alianca laboral entre profissionais de Letras da academia, da graduacdo e do
mercado que comunguem de um mesmo engquadramento de trabalho, ou seja, de um mesmo
paradigma tedrico-metodoldgico de ensino de lingua. Essa iniciativa, porém, possibilita ape-
nas a emergéncia de uma racionalidade calcada em expectativas normativas, € ndo sua conso-

lidacdo oficial. Tal insuficiéncia passa a demandar atualizacdes na THA, que chega entdo a
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sua versdo 5.0. Sdo esses redimensionamentos, feitos a luz da epistemologia e da ética, que

passamos a apresentar.

A primeira mudanca consiste na introdugdo do conceito de Racionalidade Intrinseca
como culminancia da racionalidade em um sistema social em processo emancipatorio. A se-
gunda, resultante da anterior, é o equacionamento da trajetdria da profissionalizacdo de acor-
do com as etapas do desenvolvimento sistémico da racionalidade, o que implica a observacéo

do processo desde um patamar superior e mais abrangente em termos ético-epistemolégicos.

2 THA VERSAO 5.0: ATUALIZACOES A LUZ DA EPISTEMOLOGIA E DA ETICA?

Superando historicamente a dindmica alopoiética e ndo enquadrativa de funcionamen-
to, a THA (cf. RICHTER, 2018b) considera que o sistema social em processo emancipatorio
entra em uma progressdo que percorre as seguintes etapas:

a) Campo Enquadrativo (horizontalizagdo paradigmatizadora — fase da Rede em
DPC) — Protorracionalidade Intrinseca I (emergente);

b) Enquadramento (paradigmatizagdo oficiosa — fase das Sociedades e Associagdes
Profissionais) — Protorracionalidade Intrinseca II (estabelecida);

c) Racionalidade Intrinseca (paradigmatizagdo oficial — fase da Autarquia: Conse-
lhos Federal e Regionais) — As praticas cientificas e profissionais da comunidade discursivo-
pratica passam a se integrar de modo produtivo-expansivo, reunindo as racionalidades l6gica,
historica e endocriterial.

A THA postula, para toda comunidade discursivo-pratica ancorada em uma funcéo so-
cial reconhecida e especializada, uma racionalidade intrinseca, prépria do “lugar" ético-
epistémico do grupo social que faz e aplica (um ramo da) ciéncia segundo canones validos
historicamente. Essa racionalidade intrinseca, a principio, tem duas dimens@es: a) uma logica,
positivista, ancorada (na esteira de Descartes-Locke) no primado da mente sobre o mundo
material e a experiéncia; e b) outra histdrica, ancorada (na vertente de Vico) no primado da

experiéncia material socialmente organizada sobre a mente.

2 A autoria do texto que compde esta secdo primaria (2) deve ser atribuida ao professor Marcos Gustavo Richter,
autor da THA, pois se trata da reproducédo (integral e autorizada) de um recorte do seu artigo inédito produzido
em 2018 e intitulado Teoria Holistica da Atividade: redimensionamentos a luz da epistemologia e da ética. A
partir da secdo secundaria (2.1), a autoria volta a ser de Vanessa Bianchi Gatto.



MEXPPIFAC

10° SEMINARIO DE ENSINQ DE LINGUAS ESTRANGEIRAS (SELES) | 6° SEMINARIO DE ENSINO DE LINGUA MATERNA (SELM)

7° SEMINARIO NACIONAL E 10 SEMINARIO INTERNACIONAL DE |

+ LINGUAELITERATURA

TEORIA E ENSINQ:

VOZES, LINGUAGENS, CONTEXTOS

o~J

Mas isso sO se observa plenamente em atividades especializadas autopoiéticas. Nas

alopoiéticas, hd um déficit crénico que patologiza e paralisa suas praticas sociais em uma pre-
racionalidade (um potencial ainda latente de racionalidade). E o que infelizmente observamos
agora em Letras. E somente a criacdo de iniciativas de horizontalizacdo em rede bem-
sucedidas de DPC, a desembocarem paulatinamente nas Associacdes de Profissionais, é que
permitirdo a emergéncia de uma protorracionalidade intrinseca. E esta, sim, converte-se em
forga motriz da emancipagao real.

A introducdo desta terceira etapa na THA permitiu-nos responder a seguinte questao,
gue permanecia até agora sem resposta: Estabilizado juridicamente em modo autopoiético,
como um sistema profissional se desenvolve, expande e sofistica as custas da expropriacéo-
assimilacao de complexidade n&o (ou menos) organizada do entorno?

Como corolério do item anterior, a trajetoria da profissionalizacao passa a equacionar-
se paralelamente as etapas do desenvolvimento sistémico da racionalidade. Disso resulta que a
observacdo deste processo sobe para um patamar superior e mais abrangente em termos ético-
epistemoldgicos.

Da trajetdria que vai da progressdo sistémica a culminancia da emancipacéo autopoié-
tica (a partir de um estudo de caso que fortalece a tese da viabilidade dessa progressdo) temos
certeza. Dispomos do caso bem documentado (e ndo unico!) da profissionalizacao da psicolo-
gia. Nao havendo aqui espaco exceto para algumas pinceladas, chamamos a atengéo para dois
fatos pontualmente importantes e seus significados em termos emancipatérios. O primeiro
esta registrado em Romaro e salienta o valor histdrico das congregagdes profissionais pionei-
ras na area:

Em 1945 foi fundada a Sociedade de Psicologia de S&o Paulo por Klinenberg e Ani-
ta Cabral, promovendo reunides cientificas, conferéncias, cursos de extensdo, semi-
narios... Apesar de em 1954 ter sido fundada a Associagdo Brasileira de Psiclogos
[sic] (ABP) que representou o Brasil na International Union of Scientific Psycho-

logy, apenas em novembro de 1953 foi enviada a primeira proposta para a criacao do
Curso de Psicologia no Brasil. (ROMARO, 2006, p. 27).

O segundo vem assinalado pelo préprio Conselho Regional de Psicologia de Sdo Paulo

e destaca a emergéncia do Cadigo de Etica:
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O primeiro Codigo de Etica que orientou a conduta dos(as) psicélogos(as) foi elabo-
rado pela Associacdo Brasileira de Psicologia em 1967 e conforme a Resolugéo CFP
008/1975 "oficiosamente™ pautava as atividades do(a) psicélogo(a). Em 1975, o CFP
[Conselho Federal de Psicologia] aprova o Codigo da Associacdo Brasileira de Psi-
cologia com algumas modificacdes e o publica como o Cédigo de Etica dos Psicolo-
gos do Brasil. (CRP/SP, site, grifo nosso).

Vamos proceder a sobreposicdo do segundo fato com o primeiro e analisa-la a luz da
THA. Antes disso, fazemos uma ultima referéncia nessa trajetoria para melhor articular nos-
sos argumentos: a regulamentagédo da psicologia deu-se em 1962, portanto na linha do tempo
situa-se entre a fundacédo da Associacdo Brasileira de Psicologia (em 1954) e a promulgacao
do ordenamento ético da conduta do profissional — primeiramente oficioso (como recomenda-
¢do, em 1967) e posteriormente oficial (como determinacdo, em 1975, possivel apds a instala-
¢do dos Conselhos Federal e Regionais com seu poder legiferante, em 1971).

O leitor que desejar saber mais sobre a fundacao da psicologia como area especifica de
conhecimento por Wundt (anos 70 do século X1X), a biparticdo epistemoldgica da atividade
(corrente objetivista X subjetivista) e as pressées multivocas de demanda exercidas no primei-
ro quartel do século XX (fortes horizontalizadores ecossistémicos da atividade), dispde de
generosa bibliografia a respeito, para a qual remetemos. Para as finalidades deste artigo, bas-
ta-nos sublinhar, como mais uma vez Romaro (op. cit.), que a aceleracdo do desenvolvimento
socio-econdmico-cultural acarretou mudancgas mais rapidas e abrangentes, repercutindo nos
padrdes de respostas e nas formas de compreensdo da realidade. Dentro desse quadro — as
pressdes socioecondmicas de inicio de século ja haviam favorecido a aproximacéo entre mer-
cado e academia, numa primeira etapa — a protorracionalidade alimentada, por exemplo, pelas
novas praticas clinicas trazidas por Franco da Rocha e Marcondes consolida-se na demanda
agora interna da comunidade discursivo-pratica, como vemos na primeira citacdo: reunies
cientificas, conferéncias, cursos de extensdo, seminarios etc. Este contexto, por seu turno,
predispde a comunidade profissional a articular suas pilastras de racionalidade, tedrica, empi-
rica, endocriterial, lutando pela regulamentagdo. Além disso, a época ainda recebe em cheio
os ecos do movimento filoséfico-critico frankfurtiano, que se opunha com veeméncia ao es-
treitamento da razdo (por sinal, excelente contribuigdo de Habermas na epistemologia) e abria

caminho a racionalidade endocriterial e a ética na profisséo.
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A linha do tempo acima ilustra claramente a progressao da racionalidade ao longo das

trés etapas segundo a Versédo 5.0 da THA: processos horizontalizadores mercado-academia —
criagcdo de associacgdes de suporte e crescimento profissional (ndo meramente de pesquisado-
res) — pressdo da comunidade profissional pela legislacdo regulamentadora. Praticamente
toda a década de 60 torna-se o palco da série de vitdrias que culminaram com a plena emanci-
pacdo da psicologia, no inicio dos anos 70.

Falamos em racionalidade endocriterial e racionalidade interna — dois novos conceitos
agora introduzidos na nova versdo, epistemologicamente mais fortalecida, da THA. Qual € o
lugar destes na teoria e 0 que os levou a surgir na abordagem holistica da profissionaliza¢éo?
A resposta conjunta €, grosso modo, a justificagdo mais importante, na verséo atual, do posi-
cionamento radical-construtivista “por que nao somos habermasianos”.

Queremos deixar claro que reconhecemos a enorme divida da filosofia com Jirgen
Habermas, expoente do pensamento critico contemporaneo, e, mais ainda, sua aguda percep-
cao desta patologia epistemoldgica muito séria que é o estreitamento da razéo. Infelizmente, o
que nos afasta do autor ao equacionarmos a formagao profissional é o “requentamento” do
iluminismo que atravessa sua filosofia como um todo. O movimento iluminista pode ser exa-
minado com lentes tanto cartesianas quanto viquianas, no sentido de que tanto Descartes
guanto Vico langam luzes sobre essa fase do pensamento filosofico, embora em lados diame-
tralmente opostos. Interessa-nos focalizar especificamente a tensdo gerada entre as duas pers-
pectivas, pois é ela que ajuda a compreender os problemas que ainda subsistem na formacéo
docente, nomeadamente em Letras, e a letargia histdrica que eles provocam frente ao projeto
emancipatorio.

Uma tensédo basica estabelecida entre o positivismo e o historicismo (em ultima anali-
se, entre Descartes e Vico) em epistemologia esta em decidir se os fendbmenos que, no conjun-
to, pertencem ao entorno especificamente humano emergem pela acéo da cognicao individual
sobre o trabalho organizado, ou 0 oposto. Se é o exercicio do pensamento que modifica 0s
padrdes de acéo, ou se sdo os padrdes de acdo que modificam o exercicio do pensamento. O
requentamento do iluminismo tende a admitir como premissa que a reflexdo insistente leva a

melhor nesse cabo de guerra, mas as custas de um truque sutil. Ao apoiar-se em Locke como
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“bengala” filosofica®, 0 neoiluminismo galga um suposto patamar transcendental que arbitra-

ria a favor de uma e s6 uma descri¢do de mundo ontologicamente véalida, real e veridica. Ven-
ce num jogo de cartas marcadas as custas de silenciar no debate historia e sociedade, isto €, a
experiéncia situada, distribuida e organizada historicamente em comunidades discursivo-
praticas, cujo protagonismo esta em construir longitudinal e transversalmente a racionalidade
que justifica e legitima o que especificamente produzem, inclusive em termos de valores.

E este 0 mecanismo capaz de resgatar a concepgao holistica do ser humano organizado
em “lugares” sociodiscursivos em que os papéis correspondentes as forcas produtivas se enra-
izam. Esta concepcdo pode ser resumida no principio da indissociabilidade entre cognicao,

acédo e sentimento. Em outras palavras:

No lugar desse pressuposto dogmatico, considera-se que a correspondéncia entre
crengas e estados de coisas assenta-se em perspectivas de pessoas reais, situadas no
tempo e no espaco e engajadas em praticas sociais indissocidveis de interesses e
propdsitos aos quais seus conceitos, proposicdes e teorias se subordinam. Valores
sdo premissas para a producdo de conhecimento, e quem fala em valor subentende
relevancia. Pautas tornam-se seletivamente canalizadas para grupos organizados de
cientistas com suas préaticas discursivas especificas, suas praticas investigativas es-
pecificas — enfim, as racionalidades que se diferenciam dentro destes mesmos gru-
pos. (...) Assumindo que a ciéncia ndo é produgdo de “conhecimento contempla-
tivo”, saber por saber (como se depreendia do velho mito do bios theoretikés), e sim,
a busca de respostas a problemas e necessidades cuja realidade é ao mesmo tempo
individual, social, cultural e histdrica; e que as praticas sociais consistem em ativi-
dades organizadas (envolvendo diviséo e organizacdo de fungdes) e direcio-nadas a
propositos relevantes; segue-se que a pratica cientifica se insere e se distribui em di-
ferentes atividades produtivas com suas racionalidades préprias. Nessas comunida-
des, logica e histéria podem e devem estar integradas. A histéria de determinada
area de conhecimento torna-se, entdo, manancial dos indicios docu-mentais de pro-
gresso cientifico; paralelamente, a l6gica racionaliza, explica e funda-menta essa tra-
jetdria, ajuda a compor e dar consisténcia a identidade do grupo e age como um con-
junto de critérios — sim, critérios e historia existem e caminham juntos, sim; mas nao
universalmente, e sim dentro de espacos sociais de assimetria, com formas especifi-
cas de investigar, produzir e valorar — que “filtram” as especulagdes para verificar
quais delas refletem problemas fundamentados e quais linhas de pesquisa podem
conduzir a respostas praticas e eficazes a tais problemas (RICHTER, 20183, p. 104).

Estas consideracBes nos levam a outra questdo conexa: qual é o lugar do consenso,
variavel tdo cara a epistemologia habermasiana, na historia das racionalidades? Claro que o

consenso desempenha um papel fundamental na organizagdo do trabalho, inclusive historica-

3 Lembremos os tracos gerais do empirismo de Locke. Para o fildsofo, é indispensavel assentar-se sobre os
fendmenos materiais, mas conceitos surgem da negociacdo entre individuos reflexivos que interagem
individualmente com o mundo material e negociam também individualmente.
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mente; mas impde-se a questdo: ele impulsiona a racionalidade a priori ou a posteriori? Em

um processo horizontalizador em rede, o consenso é ponto de partida (0 que daria razéo ao
iluminista Habermas) ou de chegada (levando a concordar com o construtivista Luhmann)?

Bateson migra do subjetivismo cartesiano ao construtivismo contemporaneo para pro-
por a concepcdo ecoldgica da mente. A THA propGe-se a completar o outro lado da contribui-
¢ao, postulando — agora com o pontapé inicial no historicismo viguiano — a concepg¢éo ecolo-
gica do ser humano concreto (individuo, sociedade, historia e cultura). Ambas convergem e se
integram na Concepc¢do Holistica de Racionalidade da THA. Nesta, ndo pode haver lugar para
0 habermasiano consenso a priori — entendido precisamente como o patamar virtualmente
acessivel pelas partes sociais confrontadas rumo a ja mencionada “uma e s6 uma descricdo de
mundo ontologicamente valida, real e veridica”.

Ao contrario, numa perspectiva luhmanniana, adotada pela THA, este consenso, sem-
pre provisorio, deve ser construido a partir deste fendbmeno irredutivelmente social que é a
comunicagdo — a qual, sendo irredutivelmente social, somente pode operar em dupla contin-
géncia. Nesta condicdo, o consenso, redefinido em termos probabilisticos, necessariamente se
afigura como linha de chegada, jamais de partida — pois € fruto de um percurso na linha do
tempo em que expectativas sdo construidas a partir do axioma basico “do caos a ordem”.

No momento inaugural do trajeto emancipatorio, o sistema opera com expectativas
cognitivas. Mais adiante, no momento em que a autopoiese emergente assinala que 0s rumos
da racionalidade interna ao grupo se acham finalmente nas médos do préprio grupo, com ex-

pectativas normativas. Vejamos este comentario adicional:

Essas comunidades discursivo-praticas ndo sdo “dadas” em sociedade. Sdo ardua-
mente construidas ao longo das geragdes por grupos de profissionais investigadores
inseridos na l6gica da divisdo de trabalho de uma fase da histdria. Ao adquirirem a
emancipacdo (autarquica) de sua atividade, além do prestigio, credibilidade e respei-
to social, adquirem também as prerrogativas de: a) controlar a qualidade de servigos
prestados; b) fiscalizara a atividade quanto a legalidade ou ilegalidade; c) fomentar o
progresso técnico-cientifico que, aplicado e disseminado, d& a sociedade garantia de
qualidade viavel do ponto de vista do conhecimento acumulado até entdo; e — ponto
extremamente importante — institui e exige dos seus membros a ética e a urbanidade
profissional, restaurando, assim, no interior desse sistema social, a “plena racionali-
dade”, que engloba ndo s6 a instrumental, mas também a ética e a discursivo-
pragmatica (RICHTER, 2018a, p. 105).
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Resta-nos examinar brevemente o conceito de racionalidade intrinseca. Se admitimos

que a ciéncia e suas aplicacdes estdo a cargo de comunidades discursivo-praticas que, a prin-
cipio, ttm o dominio (como competéncia) de atividades especializadas historicamente situa-
das e relevantes, em que sentido a racionalidade é ou pode ser “intrinseca”? Vamos elucidar
ilustrativamente, por meio de exemplos documentados obtidos de profissdes emancipadas.
Uma das grandes pressdes de demanda que a sociedade hoje vem exercendo sobre as
diversas profissdes é a graduacédo a distancia amparada por lei (ou seja, estudos superiores via
recursos digitais cujo certificado tenha a mesma validade que aquele ja correntemente forne-
cido na graduacao presencial). Os Conselhos das diversas profissdes divergem quanto a esta
prerrogativa — nada surpreendente. Mas quando examinamos 0s motivos pelos quais as profis-
sbes emancipadas imp&em restricdes a admissdo de novos membros é que podemos constatar
0 que Luhmann (1983) queria dizer quando contrastava “observagdes internas ao sistema”
com “observacdes externas ao sistema” (estas, equivalentes a “observacdes a partir do entor-
no”). Examinemos o caso (sob um viés comparativista) de duas profissdes que se posicionam
francamente contra a graduagdo nao presencial: a psicologia e a educacdo fisica. Primeira-

mente, a voz destas duas comunidades se faz ouvir, respectivamente, nestes excertos:

A Associacdo Brasileira de Ensino em Psicologia classifica como inadequada a pos-
sibilidade de graduagdo em Psicologia ministrada exclusivamente pela modalidade
EAD, “em fungdo da natureza do saber psicoldgico, da diversidade e que deve ser a
formac&o profissional — que representa mais que absor¢éo de conteldos e aprendiza-
gem de técnicas; implica a construcao da identidade profissional, que se realiza no
encontro, nas trocas coletivas” (CFP, 2017, grifo nosso).

No documento, o CONFEF listou problemas inerentes a aplicacdo da modalidade
EAD no curso de Educacéo Fisica, sendo o principal deles a falta de ambientes fisi-
cos especificos para atividades praticas, essenciais no desenvolvimento de compe-
téncias do futuro profissional: “as disciplinas demandam o uso de ginasios, piscinas,
pistas, laboratdrios, equipamentos e materiais especificos, recursos humanos espe-
cializados e qualificados, além de campos de estagios reais, onde os estudantes pos-
sam ter vivéncias préticas correspondentes ao exercicio profissional futuro”, diz o
oficio (CONFEF, 2013, grifo nosso).

Confrontando as justificacOes apresentadas por estes sistemas autopoiéticos para repu-
diar o EAD, podemos acompanhar o que cada sistema seleciona como destaque especifico,
entre outros motivos. Para a Psicologia, 0 risco associa-se a presencialidade ela-mesma. Ja
para a Educacdo Fisica, a infraestrutura especifica. Um observador pode perfeitamente con-

trastar as racionalidades como cognitivo-experiencial (a primeira) e tecnoldgica (a segunda).
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Outro exemplo intrigante que pode ser, a0 menos em parte, atribuido ao carater intrin-

seco e coletivo (ndo social lato sensu!) das racionalidades é a “simplificacdo leiga” a qual
profissdes alopoiéticas sdo vulnerdveis, mas as autopoiéticas, ndo. Consiste na conhecida ale-
gacdo leiga de que basta observar a conduta externa do profissional para conhecer a profisséo.
Alguém vé como um docente alfabetizador atua em contexto e assim considera-se “apto” a
exercer seu oficio (lembremos os leigos “amigos da escola’). Observo empiricamente como
um psicoterapeuta atua em contexto (por causa do imperativo do sigilo, é preciso ser um paci-
ente) e isso basta para saber exercer seu oficio e tornar-se um leigo “amigo da mente”. Ora,
ninguém nega que estas simplificacfes sdo absurdas e improcedentes, pois ha, para toda for-
magcdo profissional de nivel superior, grandes exigéncias diferenciadas em nivel teorico e pré-
tico, além do estagio supervisionado. Infelizmente, em Letras — cujo sistema social é alopoié-
tico e, por isso, operante em pré-racionalidade — intuitivamente o aluno (e eventuais leigos
que “pegam carona” nisso) segue os passos aparentes de seus professores no ensino bésico,
embora, como observador externo nessa época, com lentes de senso comum.

Tudo se d&, porém, de forma muito diferente para os profissionais da Psicologia, cujo
sistema social, por ser autopoiético, opera por racionalidade intrinseca. Isto protege o sistema
das tentativas laicas de imitacdo (consideradas fraudulentas frente a legislacédo especifica que
proibe o exercicio da atividade por ndo formados), ainda que alguém leigo seja eventualmente
capaz de descrever com objetividade o que um psicoterapeuta faz e, a partir disso, julgar sim-
ples o que observa. Além do que, como sabemos, se um paciente se trata ao longo de, por
exemplo, dez ou doze anos, ele ndo se converte ipso facto em psicoterapeuta em potencial da
referida linha. Tanto que pode ser tratado durante muito tempo na linha humanista, suponha-
mos, e, se mais tarde ou em paralelo decida graduar-se em Psicologia, ndo se encontra “estra-
gado” para as abordagens cognitivo-comportamental e psicanalitica (se porventura optar por

uma destas), também oferecidas no curriculo.

2.1 QUEST()ES DE ETICA E CORPORATIVISMO QUE AFETAM OS LINGUO-
DIDATAS HOJE

Os impactos que a auséncia uma ética corporativa gera na atividade profissional do
educador linguoliterario sdo inimeros e podem variar dependendo das terminalidades e dos

contextos de trabalho em que o profissional atua. Elencaremos aqui aqueles que mais frequen-
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temente tém permeado as demandas trazidas pelos linguodidatas do mercado nas escutas e

assessoramentos do nosso nucleo de Desenvolvimento Profissional Corresponsavel, em fun-
cionamento desde 2016.

Um primeiro fendmeno relatado pelos docentes é a interferéncia direta da hierarquia
administrativa nas atividades especificas do educador, que acaba comprometendo o bom an-
damento do seu plano de curso. Essa ingeréncia se da de diferentes formas, a comegar pelo
ato aparentemente irrisério de interromper a aula para dar avisos ou fazer ndo-tdo-breves cor-
recdes disciplinares a turma. Ora, alguém interrompe um atendimento psicologico a portas
fechadas entrando inesperadamente no aposento “para dar recado”? Agora imagine se esse
alguém viesse dizer ao psicologo qual deve ser o0 assunto da proxima escuta-terapéutica. Pois,
no caso do educador linguistico, € muito comum o setor administrativo indicar as teméticas
que devem nortear o seu plano de ensino: conforme relatos da professora em DPC atuante na
escola bésica, a cada reunido pedagogica, temas aleatorios (como “Dia das Maes”, “Educagéo
Fiscal”, “Feira de Ciéncias”, “Semana Farroupilha”, “Educagdao Ambiental”) sdo indicados
aos docentes sob a justificativa de um trabalho interdisciplinar.

Para o profissional que busca um enquadramento de trabalho, essas demandas s6 po-
dem representar um empecilho, ja que atravancam o desenvolvimento do plano de curso que
foi cuidadosamente pensado por ele, com base em diagndsticos que ele mesmo fez a partir de
instrumentos de deteccdo dos reais interesses e das reais necessidades de cada uma de suas
turmas. S&o exigéncias administrativas alopoiéticas que se infiltram como subsistemas luh-
mannianos de conflito, agindo através da proliferacdo de expectativas cognitivas que frustram
as operacOes de interface didatica mediacdo-controle. O educador, carente de Conselho que o
ampare ética e juridicamente e, por vezes, receoso de animosidades no ambiente profissional
(sobretudo em situacdes de maior vulnerabilidade empregaticia), acaba se esfor¢ando para
atender “sugestdes” cuja existéncia, por si sO, gera mal-estar.

Um segundo problema, também relatado pela educadora atuante no ensino fundamen-
tal da rede publica, ¢ a confusdo que se faz entre a terminalidade de “licenciado formador” e a
de “licenciado preparador”. Ocorre quando setor administrativo, pais de alunos e alunos de
uma escola de educacéo bésica passam a esperar dos professores a mesma conduta profissio-
nal adotada pelos professores de cursinhos preparatérios. Ora, 0 ensino de lingua materna na

educacdo basica tem um papel fundamental na formagcdo humana do aluno, que envolve a



MEXPPIFAC

10° SEMINARIO DE ENSINQ DE LINGUAS ESTRANGEIRAS (SELES) | 6° SEMINARIO DE ENSINO DE LINGUA MATERNA (SELM)

7° SEMINARIO NACIONAL E 10 SEMINARIO INTERNACIONAL DE |

+ LINGUAELITERATURA

TEORIA E ENSINQ:

VOZES, LINGUAGENS, CONTEXTOS

o~J

construcdo e o amadurecimento de competéncias e estratégias das/nas habilidades do letra-

mento. O foco dos cursinhos preparatorios € bem outro e restrito, envolvendo a otimizagéao de
topicos e exigéncias de processos seletivos especificos. Sdo terminalidades distintas que até
poderiam, hoje, ser desempenhadas por um mesmo profissional, mas jamais misturadas em
uma mesma situacdo didatica. Outra solicitacdo feita com frequéncia pela gestdo escolar aos
educadores linguisticos é a preparacdo dos alunos para os mais diversos concursos de redacao
e para provas avaliativas como a “Olimpiada de Lingua Portuguesa”, “Provinha Brasil” etc.

Tanto no primeiro quanto nesse segundo caso de pressao alopoiética, um fator agra-
vante é que, mesmo ndo dizendo respeito aos conteidos curriculares stricto sensu desenvolvi-
dos didaticamente, tais demandas sdo apresentadas como se fossem atribui¢Ges ordinarias do
educador linguistico. Uma atitude de minimo respeito ao trabalho docente seria considera-las
extraordinarias e, automaticamente, prever horarios ou turnos extraclasse para que fossem
resolvidas (e resolvidas conjuntamente!), sem acarretar sobrecarga de tarefas ao educador.

Isso aponta para duas outras dificuldades que o docente do mercado enfrenta, em razao
da falta de uma ética profissional. Primeiramente, revela falta de apoio da hierarquia adminis-
trativa para um trabalho de planificacdo linguodidatica: ndo sdo previstas renegociacdes da
grade de horarios em sala de aula ou em gabinete e tampouco solicitacbes de ampliacdo da
equipe de apoio, como auxilio de graduandos da Licenciatura em Letras na forma de residén-
cia linguodidatica. Além disso, 0 modo como se apresentam as demandas externas mostra que
o trabalho educativo e as decisfes do profissional ndo sdo respeitadas e acatadas pelas partes
implicadas no ambiente escolar. N&o € dada chance para que o professor exponha a adminis-
tracdo e aos pais dos alunos a sua filosofia de trabalho didatico, sua metodologia de ensino, o
que se espera de cada uma das partes envolvidas no contrato didatico etc. N&o é estabelecida
uma verdadeira relacdo entre as partes interessadas, na qual o educador possa oferecer a
transparéncia do seu trabalho especializado em troca do respeito, do acatamento e inclusive da
cooperacdo por parte da familia e da escola. Nao havendo essa relagdo de confianga mutua, a
responsabilidade por qualquer insucesso no processo educativo recai, como ja € de praxe, so-
bre o educador, ainda que ele tenha sido o Unico a cumprir sua parte no contrato de trabalho.

E claro que, do lado dos profissionais da educacdo linguoliteraria, também ha quem
manipule a seu favor essa falta de corporativismo ético, medindo forgas na prestacdo de servi-

cos e recusando-se a buscar uma formacao continuada. Nao ha duvidas de que isso se deva em
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grande medida as condi¢6es de trabalho as quais o educador € submetido e a falta de proteci-

onismo e incentivo, por parte das instituicdes e dos proprios clientes, a qualificacdo e ao cres-
cimento do profissional que lhe presta servigos. Contudo, enquanto nas profissdes regulamen-
tadas os profissionais tiram dinheiro do préprio bolso para garantir uma oportunidade de qua-
lificacdo, nas Letras temos encontrado bastante resisténcia até mesmo a opg¢des gratuitas de
desenvolvimento profissional. No caso da nossa rede de DPC, — que, além de ser gratuita,
ajusta-se ao tempo do professor ao dispor de plataformas de contato virtual sincrono e assin-
crono —, sentimos essa resisténcia por parte ndo apenas dos profissionais ja atuantes no mer-
cado, mas também daqueles em formacdo inicial, que perdem o interesse na proposta formati-
va ao saberem que ndo ha remuneracao.

No caso da formacdo continuada, a recusa a qualificacdo permanente nao traz prejui-
zos apenas a clientela, mas aos pares profissionais que realmente se preocupam com a quali-
dade da educacdo linguistica. A educadora em DPC atuante na escola bésica relata o quanto é
lamentéavel e custoso receber uma turma de oitavo ano cujas deficiéncias linguisticas sdo no-
tavelmente fruto de uma prética docente ineficaz nos anos anteriores. Isso torna dificil o esta-
belecimento de uma relacdo de confianca no caso de a educadora necessitar se ausentar da
escola e ter de contar com um substituto. A resisténcia a formacao, portanto, acaba compro-
metendo seriamente as normas de substituibilidade profissional e corporativismo ético-
normativo, que incluem o pressuposto da equivaléncia de desempenho e 0 compromisso ético
com a qualificagdo constante.

Os alunos precisam ter plena confianga de serem bem atendidos por profissionais de
formagéo equivalente quando o seu professor necessita se ausentar e cede temporariamente
sua funcdo a um colega (ou mesmo um estagiario que esteja sob sua atenta supervisdo). Essa
relacdo levara a crer na premissa (subentendida, por exemplo, na area da satde) de que dado
conjunto de profissionais ¢ bom e trabalha bem entrosado, e ndo na ideia deturpada da “sorte”
de ter diante de si um “idolo” isolado da atividade. Trata-se de uma circularidade, na qual o
profissional que sai periodicamente por algum tempo para se qualificar abre espaco para um
substituto cujo trabalho equivale ao do primeiro porque ambos pertencem ao mesmo sistema
profissional e tém compromisso juridico com a qualidade e com a fundamentacéo cientifica

em comum — paradigmatizagdo ou enquadramento de trabalho. Logo, sair temporariamente
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para se qualificar é precisamente o antidoto contra a desassisténcia da clientela — desde que

haja conjuntamente um aparato corporativo (autarquia) no qual estruturar a substituibilidade.
Outra consequéncia da falta de normas substituibilidade profissional e corporativismo
ético-normativo ¢ o paradigma equivocado de “bom professor” que acaba sendo criado e re-
produzido pelos préprios educadores, pela administracdo escolar e pela clientela. N&do haven-
do equivaléncia de desempenho profissional baseado em um mesmo enquadramento didético,
a qualidade do trabalho é definida a partir de expectativas cognitivas, € ndo normativas. A
educadora linguoliteraria integrada ao nucleo de DPC relata que, a despeito de todo o seu em-
penho em realizar um trabalho sério, fundado em um paradigma consistente, fundamentado
tedrica e metodologicamente, que garanta a competéncia linguistica dos alunos, as “honras da
casa” recaem sobre o professor-amigo, sobre o professor-psicélogo, sobre o professor-ator (no
caso dos cursos preparatérios), sobre o professor que faz aulas divertidas ou que investe bom
tempo da aula compartilhando historias e opinides bem pessoais. A propdsito, algo bastante
comum no ambiente escolar e que deixa evidente a auséncia de uma ética normativa na pro-
fissdo é a falta de discricdo ou de sigilo por parte de docentes e funcionarios no que concerne
a assuntos relacionados a alunos e colegas docentes, incluindo comentarios preconceituosos.
Essas sdo apenas algumas das tantas situacdes que poderiamos descrever para atestar a
necessidade de um cddigo de ética aos profissionais do ensino (de lingua e literatura, no caso).
O estabelecimento de um corporativismo ético é condicdo sine qua non para a organizacao
interna da profissdo, permitindo que o sistema profissional se consolide e progrida até a

emancipacao autopoietica.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Finalizamos nossa apresentacdo suméria da Versdo 5.0 da THA destacando o avanco
que a incorporacdo de bases etico-corporativas representa para a formacdo do educador lin-
guoliterario, na medida em que fomenta a consolidacdo de uma Racionalidade Intrinseca ao
sistema profissional. De fato, como bem demonstra o historico de emancipagdo de outras pro-
fissdes, tal racionalidade avanga conforme avanga o processo emancipatorio: ela emerge co-
mo protorracionalidade na fase de horizontalizacdo mercado-academia, estabelece-se como

protorracionalidade na etapa de criacdo das Associacdes e consolida-se como racionalidade
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intrinseca na Autarquia. E o caminho para o empoderamento social e juridico que qualquer

trabalho especializado exige e merece.
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