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1 INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pés-Graduagdo em Bioexperimentacao
(PPGBIieoxp) esta alicercado no PDI da Universidade de Passo Fundo (2022-2026), e a articulacao
entre graduacdo e pos-graduacdo permite a interacdo e a qualificacdo do ensino, também em
relacdo com a educacéo basica e com a educacéo continuada. Entre a graduacao e a pés-graduacao,
a articulacdo ocorre pela participacdo de discentes e docentes em grupos e projetos de pesquisa
institucionalizados.

Em consonéncia com seus principios orientadores e visando cumprir sua missdo, a UPF
procura estabelecer interfaces com a sociedade, participando na identificacdo e na solucdo de
problemas socioecondémicos dos municipios de sua regido de abrangéncia, e dessa forma os
objetivos do PPGBioexp sdo bastante amplos e audaciosos no sentido de atendermos uma demanda
reprimida de uma regido importante nos aspectos da satde animal e humana, da produc¢do animal.
Em 2021 o Conselho Universitario da UPF (Ata n° 608 de 29 de junho de 2021) aprovou a reforma
académico-administrativa da instituicdo. Dentre as acdes mais relevantes, a extingdo das 12
unidades académicas anteriores com a criagao de seis novas unidades, a saber: Escola de Ciéncias
Juridicas, Escola de Medicina, Instituto da Saude, Instituto de Humanidades, Ciéncias, Educacéo
e Criatividade (IHCEC), Instituto de Tecnologia (ITec), e Escola de Ciéncias Agrérias, Inovacdo
e Negocios (ESAN), unidade na qual ficou lotado o PPGBioexp. A nova alocacdo do PPGBioexp
na ESAN, onde se articula diretamente com os PPGs de Agronomia, de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos e de Administracdo, bem como os demais cursos da area de administracdo, economia e
ciéncias contabeis. Essa nova configuracdo traz o desafio e a oportunidade de melhor integracao
do PPGBioexp com as areas de alimentos e de gestao, negocios, marketing e empreendedorismo.
Paralelo a esse movimento de expansédo do Stricto sensu, a UPF consolidou e concretizou a ideia
do Parque Cientifico-Tecnol6gico UPF Planalto Médio, inaugurando o primeiro médulo em 2013.
Apos, foram implantados os médulos 11 e 111, Destaca-se, nesse processo, a criagdo da rede de
inovacdo Conecta UPF, que congrega todos os atores institucionais (pessoas e setores) do Parque
Cientifico e Tecnolégico UPF Parque, da Incubadora de Empresas da UPF, da Agéncia de
Inovacao Tecnoldgica — UPFTec e da Rede Analitica.

A misséo do PPGBioexp ¢ “despertar e desenvolver nas pessoas o interesse pelo estudo
dos eventos cientificos”, e ser “reconhecido como um programa de p6s-graduagao de exceléncia e
comprometido na formacdo de pesquisadores e profissionais que possam pensar de forma
autonoma e cientifica”, dessa forma estamos em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) (BRASIL, 1996), universidades caracterizam-se pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O desafio permanente estd em associar tais
dimensGes a um processo integral, voltado para uma formacdo de alta qualidade profissional,
humanista, ética, cidada e critica de seus estudantes, mantendo o foco na voca¢do comunitéria
que constitui a instituicao.

De acordo com as Diretrizes institucionais para pesquisa e pos-graduacdo da UPF, o
presente Planejamento Estratégico esta alinhado nos seguintes itens:

a) gerar conhecimento a partir das necessidades da comunidade e dos desafios que as
fronteiras do conhecimento propdem, respeitando os principios da ética;
b) buscar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo universitaria;



C) consolidar e fortalecer as linhas, 0s grupos e os projetos de pesquisa na instituicdo, como
bases da pds-graduacéo stricto sensu da UPF;
d) promover a inovacdo, a geracéo e a transferéncia de tecnologias.

A poés-graduacdo tem por finalidade o oferecimento do ambiente, das condicdes e dos

recursos adequados para que se oportunize o desenvolvimento do espirito investigador, com vistas
a promover mudancas que contribuam para a melhoria das condig¢des de vida e da sociedade. Nesse
sentido, o termo Bioexperimentagdo é amplo e reflete a diversidade dos nossos projetos e nossas
publicacdes e vem ao encontro do nosso publico-alvo discente, com formacgdo nas mais diversas
areas das ciéncias da vida, o que requer dos docentes uma visdo ampla e interdisciplinar dos temas
abordados, capacitando aos egressos atuacdo como pesquisadores, técnicos e docentes, bem como
desenvolvimento e difusdo de produtos e tecnologias.
Os principios da pesquisa e da pds-graduacdo ancoram-se no PDI 2022-2026 da UPF, no
planejamento estratégico construido pelo Férum dos Coordenadores dos Programas de Pos-
Graduacdo Stricto sensu em 2022 e em discussdo envolvendo os representantes de pesquisadas
unidades académicas, ocorrida também em 2022.

Uma das caracteristicas dos docentes do PPGBioexp é o desenvolvimento de pesquisas
com carater inovador e de amplo interesse para a comunidade cientifica, aspectos fundamentais
para geracdo de publicacdes igualmente impactantes e inovadoras. Essa caracteristica € em parte
instigada pela diversidade dos alunos, com graduacdo em diversas areas do conhecimento, como
Biologia, Biomedicina, Enfermagem, Farméacia, Medicina Veterinaria, Medicina, e que buscam o
Programa com ideias desafiadoras e que exigem dos docentes criatividade para atender
expectativas e demandas. A diversidade de formacdo dos ingressantes e suas expectativas de
formacdo em nivel de p6s-graduacdo sdo contempladas por disciplinas e projetos de pesquisas
inseridos nas trés linhas de pesquisa na area de Biopatologia, Microbiologia e Imunologia e
Producdo Animal.

O PPGBioexp conta com um corpo docente jovem e tem como um dos pontos fortes a
infraestrutura adequada para a realizacdo dos nossos projetos. Sempre que possivel captamos
recursos para a execucdo das nossas pesquisas e contribuimos de forma significativa na
manutencdo e custeio dos laboratérios da Universidade. Os docentes permanentes (DP) estdo
comprometidos com o ensino na graduacao das respectivas areas de atuacdao e com a formacao de
alunos de Iniciagdo Cientifica, Residéncia Integrada em Medicina Veterinaria e outras areas da
Saude, o que tem retroalimentado a orientacdo dos ingressantes no PPGBioexp.

Os projetos desenvolvidos tem e terdo como objetivos avaliar e/ou propor novos métodos
e abordagens diagndsticas, alem de importantes questdes epidemioldgicas. Assim, a producao
técnica abordara um razoavel contingente de publicagdes com cunho eminentemente aplicado e
podendo ser desenvolvidas com empresas parceiras. Para exemplificar o exposto acima, citamos
estudos relevantes e com carater inovador, representativos da qualidade das dissertagdes e artigos
publicados e da diversidade das linhas de pesquisa, em sintonia com a Bioexperimentacado, a qual
norteia nossas atividades. Neste contexto, nesse PE implantaremos medidas para ao aumento da
eficacia do PPGBioexp quanto a formacdo de mestres e doutores, aumento qualitativo e
quantitativo da producdo técnica, patentes e outras produgdes consideradas relevantes, como 0s
produtos técnicos e tecnoldgicos que certamente serdo norteadas pelas caracteristicas citadas.



Podem ser citados trabalhos com Danio rerio como modelo experimental, que mostra que
0 peixe-zebra apresenta, naturalmente, diferentes padrfes de comportamento, e que essas
diferencas podem interferir na resposta a uma determinada avaliagdo de comportamento,
principalmente no estudo de psicofarmacos. Em outro artigo inovador, se comprova, pela primeira
vez, 0 comportamento de doenca (sickness behaviour) em peixes-zebra com impactos relevantes
no manejo vacinal de peixes.

Uma parcela significativa dos nossos egressos atua em IES na regido e contribuem na
formagdo de novos profissionais para o mercado de trabalho. Outra parcela igualmente
significativa atua e contribui para o desenvolvimento das Agroindustrias, Hospitais, Clinicas e
InstituicBes publicas da regido. O impacto econémico, social e cultural do trabalho desenvolvido
pelos nossos egressos certamente impacta no desenvolvimento econdmico, social e cultural da
nossa regido. E, além disso, coloca o PPGBioexp como um centro de exceléncia regional na
formacéo de profissionais em nivel de pds-graduacdo. Nesse sentido, estamos seguros que estamos
formando egressos com uma grande capacidade de atuar como agentes de transformacdo da
sociedade.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Colegiado do PPGBioexp reuniu-se de forma presencial e/ou online para revisar e
adequar seu Planejamento Estratégico ao PDI da UPF para o periodo de 2022 a 2026, visando
tanto atender as diretrizes institucionais como as da CAPES. Foram identificados os pontos fortes
e fracos do Programa e definidos objetivos e metas de forma a obter um diagnostico da situacéo e
garantir um desenvolvimento sustentavel a curto e médio prazo. A metodologia utilizada
(fraquezas, oportunidades, forcas e ameacas) e 0 consequente Planejamento Estratégicos estdo
descritos a seguir:

Metodologia: Matriz sowt (Strenghts, Oportunities, Weaknesses, Threats)

Fragilidades — pontos fracos

1. Baixa procura pela formag¢ao em nivel de mestrado e/ou doutorado;

2. Numero reduzido de bolsas e auxilios para os discentes;

3. Assimetria na producdo cientifica, com publicagdes de alto impacto concentradas em
poucos Docentes Permanente (DPs);

4, Reducao de numero de DPs e dificuldades de reposicao destes;

S. Reducdo da carga horaria da instituigdo de 40 para 32 horas (impacto na CH ao
PPGBioexp);

6. Excesso de atividades além do PPGBioexp;

7. Alto custo de manutengdo preventiva/corretiva de equipamentos e situacao financeira da
UPF.

8. Dificuldade em comunicar interna e externamente as diversas agdes do PPGBioexp que

impactam diretamente na sociedade.



Ameacas

1. Alto custo de reagentes / recursos em face ao grau de complexidade das pesquisas
desenvolvidas pelo PPGBioexp;

Baixa grau de cooperagao internacional;

Grau de exigéncia da area (publicagdes, n°® minimo de DPs;);

Aposentadoria dos DPs, e ou saida dos mesmos da Universidade;

Caréncia de docentes qualificados para credenciamento no programa;

o gk~ whN

Reducao das politicas institucionais de apoio a pds-graduacao Stricto sensu, como editais
internos de apoio a publicacdo internacional, & manuten¢do de equipamentos ou a capacitagdo
docente;

7. Reducao das politicas externa de apoio a pds-graduagdo Stricto sensu para instituigdoes
comunitarias sem fins lucrativos.

Pontos Fortes

1. Corpo docente jovem com qualificacdo internacional (doutorado e Pds-doutorado no
exterior)

2. Infraestrutura para o desenvolvimento das atividades académicas;

3. Suporte laboratorial proprio ou via convénios;

4. Projetos de pesquisa de exceléncia;

5. Alto percentual de publicagdes em revistas conceito “A” do Qualis

6. Inser¢do em IES reconhecida na formagao de profissionais para o agronegocio, saude e
educacao;

7. Posicionamento do PPGBioexp como programa que atende diversas areas da satde animal
e humana.

Oportunidades

1. Auséncia de concorréncia direta na formagao de doutores na regido norte do RS;

2. Inser¢do em regido voltada a satide e agronegocio;

3. Publico alvo eclético e demanda de formagao continuada;

4. Egressos com alto grau de empregabilidade;

S. Pesquisas que contribuem para resolucdes de problemas na area da satde e cadeia
produtiva animal;

6. Maior integragdo com a area de alimentos e gerencial em virtude da nova alocacao do
PPGBioexp apos a reforma académico-administrativa da IES.

7. Oferecer uma disciplina integradora das diferentes areas da ESAN, como

empreendedorismos, inovagao, etc.

8. Nacionalizacdo do PPGBioexp com estabelecimento de ac¢Ges de solidariedade com PPGs
de outros estados da federacao.

9. Maior internacionalizacdo e busca de alunos migrantes ou de institui¢des parceiras no exterior;
10. Fortalecer a rede de PPGs do Rio Grande do Sul, através de agdes conjuntas.



A partir desta matriz foram elencados os seguintes objetivos:

1. Aumentar a internacionalizacdo do programa por meio de coopera¢Ges em pesquisa e
publicacGes e convénios internacionais com possibilidade de intercambio;

2. Continuar disciplinas no idioma e inglés

3. Aumentar a captacdo de recursos para fomento a pesquisa;

4. Buscar maior interacdo com os demais PPGs da IES, especialmente os da mesma unidade

académica (ESAN) com foco em &reas de alimentos e de gestdo, negdcios, marketing, inovagéo e
empreendedorismo.

5. Aumentar a interagdo com as empresas da regido e do pais através das bolsas do CNPq
MAI-DAL.
6. Aumentar a insercdo social do PPGBioexp no seu territdrio de abrangéncia e fora dele.

7. Conquistar o conceito 5 CAPES no quadriénio 2021-2024 e consolidar o Curso de
Doutorado;

8. Buscar solidariedade com outros programas similares na area, no Estado, pais e institui¢cbes
de outros paises.

Com relagéo aos egressos, coloca-se que maioria demonstrou elevado impacto cientifico,
social ou tecnolégico com cerca de 80% a 100% dos egressos destacados pelo Programa com
destino de atuacdo (nacional ou internacional) e impacto académico, cientifico e/ou social
relevante e significativo de acordo com a formacdo recebida, a missdo e a vocacdo do
Bioexperimentacao.

3. METAS PARA O PERIODO DE 2022 A 2026.

As atividades planejadas e resultados esperados para os proximos 40 meses estdo listados
na sequéncia:

1. Adequacdo das dissertacdes e teses em relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do
Programa: os trabalhos desenvolvidos sdo previamente descritos em um documento especialmente
desenvolvido para este fim, denominado “Plano de Curso”, onde um Comité de Orientagdo define
as bases dos projetos, disciplinas a serem cursadas e adequacdo as linhas de pesquisa dos
respectivos orientadores, mas sempre considerando o perfil, habilidades e capacitacdo de cada
discente. A qualidade das dissertacGes apresentadas é considerada muito boa sendo que a maioria
delas resultou em pelo menos uma publica¢do em periodico qualificado. A &rea de concentracao
em Bioexperimentacdo engloba estudos relacionados aos mais diversos aspectos dos fendmenos
bioldgicos no campo das ciéncias veterinarias e biologicas, incluindo aqueles com interface na
salde humana. Nesse contexto, nossas atividades de pesquisas entdo inseridas no lema da
Organizag¢ao Mundial da Satde e cada vez mais direcionadas para o conceito “Um mundo, uma
saude”.

2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos: dentre os itens de pontuagao para o
credenciamento e recredenciamento de docentes destaca-se a produgdo com o discente, sendo



validados, para fins de nota final, produgfes com a participagdo de discentes e egressos do
programa. Também, de acordo com o Regimento do PPGBioexp, a Dissertacdo e/ou Tese é pré-
requisito para a obtencéo do titulo de Mestre e/ou Doutor e deve conter uma introducéo e revisao
bibliogréafica sobre o tema de pesquisa. Entretanto, o capitulo central do documento ja deve estar
no formato de artigo cientifico e podera inclusive ser redigido no idioma inglés. A homologacéo
da Dissertacdo ou Tese sO ocorre apds a submissao do artigo, o que tem incentivado e incrementado
a producao cientifica. Processo de autoavaliagdo institucional a ser realizado com 0s egressos e
alunos que estdo cursando o mestrado e ou doutorado.

3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do Programa em relacdo a formacdo recebida: €
mantido em cadastro atualizado dos egressos, organizadas por area de atuacdo (Docéncia em IES
publicas e/ou privadas; em Doutoramento; Instituicdes e/ou autarquias publicas; Empresas da
agroindustria, ramo empresarial, etc.).

4. O PPGBioexp mantera critérios de avaliacio estabelecidos pela Area e em consonancia com o
PDI da Instituicdo, incluindo o credenciamento e de descredenciamento de docentes, bem como
estratégias para a modernizagdo da estrutura curricular visando novas demandas do PPG, reforma
curricular, cumprimento em relacdo a internacionalizagdo, impacto do Programa na sociedade,
difusdo de tecnologias e divulgacéo de conhecimento.

5. Incremento em acbes como a cooperacdo nacional e/ou internacional por meio de visitas
técnicas, mobilidade docente para treinamento e capacitacdo em técnicas de campo, laboratoriais
ou ambulatoriais, envolvimento e cooperacdo com IES nacionais e estrangeiras, centros de
pesquisa e demais Programas de pds-graduacdo nacionais ou internacionais por meio de
intercambios em pesquisa e inovacao tecnoldgica com a participacdo de docentes e discentes.

6. Visando atender as recomendacdes da CAPES que serdo importantes para a avaliagdo do
PPGBioexp serdo implantadas algumas acdes de divulgacao cientifica e de extensao universitaria
para a comunidade, dando publicidade as suas linhas de atuacdo cientifico-tecnolégicas e seu
impacto regional e/ou nacional, como por exemplo 0 Projeto de extensdo “Levando a Ciéncia na
Comunidade”, que tem por objetivo apresentar aos alunos do ensino basico ao medio, as pesquisas
desenvolvidas como o lema “Um mundo uma saude

7. O PPGBioexp buscara o incremento de Bolsas de Estudos para os discentes, o também
planejamos ampliar o numero de orientados, qualificando ainda mais a produgdo intelectual, mas
principalmente a visibilidade do PPGBioexp

Nossas ac¢des sdo baseadas em reflexdes sobre nossas fragilidades e ameagas, mas também
conhecemos nossos pontos fortes, objetivos e metas. Nosso Plano de Agéo norteia, mas ndo limita
nossas atividades e buscamos cumprir com cada etapa, pois estamos cientes da nossa relevancia
na formacao de profissionais em nivel de pos-graduacéo. E, mais importante ainda, estamos cientes
da capacidade dos nossos egressos em promover as transformacfes necessarias para o



desenvolvimento da nossa regido e também em contribuir para o desenvolvimento cientifico em
nivel global por meio de publicacGes cientificas relevantes que demonstram a preocupagdo em
atingir as metas propostas.

Temos um processo de autoavaliagdo com o objetivo de monitorar a qualidade do
PPGBioexp principalmente no que se refere ao processo de formacao dos discentes, producéo de
conhecimento, atuacédo e impacto na sociedade. Por meio da autoavaliagcdo buscamos nos conhecer
melhor, mas, principalmente, colher dados sobre como nossos discentes e egressos percebem nossa
atuacdo enquanto programa formador de profissionais. Entendemos que a qualidade das atividades
de pesquisa estd intimamente relacionada a qualidade dos projetos de pesquisa e que ambas
exercem influéncia na qualidade da producéo intelectual.

Através desse planejamento estratégico, alinhado ao PDI (2022-2026) e também ao
documento sobre Diretrizes Institucionais para pesquisa e pds-graduacao, pautaremos nossas acoes
de forma proativa, assertiva e responsavel, com vistas a aprofundar os vinculos entre a pesquisa e
a pos-graduacao, projetando seus resultados no desenvolvimento regional e na insercdo da
producdo cientifica nacional e internacionalmente, pois temos plena consciéncia do importante
papel de uma Universidade Comunitaria.

4. PLANO DE ACAO

O que Por que Onde Quando | Quem Como Resultados
Publicar 4 | Buscar o conceito 5 | PPGBioepx | Até DPs Publicar artigo
artigos Al no | no quadriénio (2021- 2026 em revista Al
quadriénio 2024)
Atrair Aumentar a insercdo | PPGBioepx | 2022- DPs Projetos com
pesquisadores e visibilidade 2026 colaboradores
estrangeiros internacional internacionais
Manter Preparar  discentes | PPGBioepx | 2022- DPs com | Aulas e
disciplinas  no | pararedigir no idioma 2026 fluéncia seminarios em
idioma inglés inglés em inglés | inglés
Submeter Captar recursos para | PPGBioepx | 2022- DPs Elaborar projetos
projetos de | atividades de 2026 e submeter as
pesquisas a | pesquisa e agéncias
editais mobilidade de
docentes e discentes
Estabelecer Qualificar o corpo | PPGBioepx | 2022- DPs Fazer convénio
parceria  com | docente e discente 2026 formal ou
programas informal de
parceria com um
programa
nacional ou
estrangeiro
Aumentar a | Qualificar 0s | PPGBioepx | 2022- DPS e | Buscas empresas
participacdo de | discentes para o 2026 discentes | que se
empresas trabalho em pesquisas enquadrem  nos
através das | e empreendedorismo editai do CNPg-
bolsas MAI- MAI-DAI
DAI CNPq




