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Apresentacao

Este documento apresenta a Politica de Desenvolvimento e Formacao Académica -
PDFA - da Universidade de Passo Fundo (UPF). A proposta é derivada de um intenso trabalho
conjunto realizado na Instituicdao entre 2022 e 2023 e representa importante passo na
consolidacdo da gestdo democratica pretendida. Seu conteldo estd sujeito a alteracdes e a
ajustes ao longo da execuc¢do das agles, realidade que se coaduna a ideia de organicidade e

constante aperfeicoamento das agdes em execugao na Universidade.

O desenvolvimento da comunidade académica da UPF, a qual compreende
discentes, equipe técnico-administrativa e docentes, ocorre por meio da promocdo de
processos que busquem avancgos, qualificacdo e aperfeicoamento pessoal e profissional.
Dessa forma, a construcdo de uma Politica alinhada as demandas e as necessidades dos
sujeitos envolvidos precisa estar articulada as diretrizes institucionais, conforme expressas no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e no Plano Pedagdgico Institucional - PPI, e as

demais politicas institucionais.

A UPF encontra-se inserida no seu tempo e no seu espacgo, os quais se caracterizam
por todas as necessidades da educacdo do século XXI, com destaque para: inclusdo e
equidade; diversidade étnico-racial;, cultura; coopera¢do e solidariedade; colaboragdo;
comunicagdo; criatividade; responsabilidade coletiva; interconectividade; cidadania,
capacidade critica; compromisso social; cuidado com as pessoas; aprendizagem ecoldgica,
aprendizagem ao longo da vida; entre outros (UNESCO, 2022). Tais necessidades sdo
contempladas nesta Politica, a partir dos eixos estruturantes que perpassam a proposta como

um todo.

Além disso, é importante lembrar os pilares fundamentais para a educag¢do no século

XXI, conforme apresentados no Relatdrio de Jacques Delors (2000, p. 89):

e Aprender a aprender, para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela

educacdo ao longo da vida;

e Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo sé uma qualificacdo profissional, mas,
de uma maneira mais abrangente, a competéncia que torna a pessoa apta a

enfrentar diferentes situacdes e a trabalhar em equipe;



e Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensdo do outro e a percep¢ao

das interdependéncias;

e Aprender a ser, para desenvolver, o melhor possivel, a personalidade e estar
em condicdes de agir com uma capacidade cada vez maior de autonomia,

discernimento e responsabilidade pessoal.

Com esses direcionadores, a PDFA tem por objetivo apresentar uma proposta atual
e democratica de desenvolvimento e formag¢do académica no contexto da UPF. Tal proposta
é oriunda de um processo de escuta e construcdo que envolveu um grupo significativo de
docentes, discentes e equipe técnico-administrativa da Instituicdo. O processo de escuta,
analise situacional e o mapeamento das demandas dos atores institucionais foram os
indutores das iniciativas aqui expostas, na promoc¢do de um constante processo de

ressignificacdo e qualificacdo das atividades académicas dos seus sujeitos.

O documento esta organizado da seguinte forma: além desta apresentagao inicial,
descreve-se, na seg¢ao 1, a dimensdo histérica e legal na qual a proposta esta inserida; na
secdo 2, discutem-se os eixos estruturantes, objetivos e temas que constituem a PDFA; e, por
fim, na segdo 3, reflete-se sobre os programas de desenvolvimento académico e a avaliagdo
das acbes propostas. Ao final do documento, apresentam-se os Programas da Politica de

Desenvolvimento e Formag¢dao Académica.

1 Dimensao historica e legal

A PDFA, fruto também de uma reforma politico-administrativa institucional, cumpre
guestdes ligadas ao que apregoam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os
quais pretendem, entre outros aspectos, assegurar direitos humanos, promover o bem-estar
para todos, o trabalho digno e a educacdo de qualidade; os documentos oficiais que regem a
educagdo em nivel nacional, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional, até
chegar as propostas que constituem os documentos internos da Instituicdo. Com base em
principios articuladores advindos das propostas explicitadas nos documentos institucionais,

em especial, no PDI e no PPI, define-se a PDFA.



1.1 Documentos Institucionais

No que se refere aos documentos institucionais, resgatam-se do PDI 2022-2026 as

seguintes linhas estratégicas:

Linha 1 - Exceléncia académica, pedagogia universitdria e internacionalizacdo
Linha 2 - Universidade inovadora

Linha 3 - Qualidade do ambiente interno e relagdes humanas

Linha 4 - Responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel

Linha 5 - Sustentabilidade estrutural e econdmica

Linha 6 - Planejamento e governanca estratégica

Entende-se que as seis linhas estratégicas dialogam, em alguma medida, com a
proposta que aqui se apresenta e conduzem a definicdo dos eixos e tematicas centrais da

PDFA.

De modo articulado as linhas estratégicas apresentadas no PDI, o PPl propde os
principios tedrico-metodoldégicos condutores da acao universitaria. Sdo eles: universalidade;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; responsabilidade social universitaria;
gualidade educativa; e gestdao democratica. Esses principios direcionam, de modo muito
especifico, a concepcdo da PDFA aqui apresentada, uma vez que sdo determinantes para o
fazer pedagdgico universitario; fazer este que envolve um olhar para os nucleos fundantes,
também elencados no PPl e citados no PDI: Formagao humana - Territério - Pedagogia
universitdria - Curriculo - Ensino - Formacdo continuada - Interdisciplinaridade - Inovagao-
Sustentabilidade académico-financeira - Empreendedorismo. Assim como ocorre com as
linhas estratégicas e os principios teérico-metodoldgicos, também em relacdo aos nucleos
fundantes, a PDFA se estrutura num didlogo direto e necessario, buscando contemplar, em
sua esséncia, todos os nucleos, mas, em especial, dois deles. Destaca-se, em primeiro lugar,
o nucleo da formac¢ao humana, pois, como afirma-se no PDI:

A qualificada formacgao profissional depende da formag¢do humana ampla e
plural, considerando-se a plasticidade da condigdo humana, ou seja, por
sermos seres inacabados é que podemos educar e sermos educados. O ser

humano, na acepgao aqui considerada, constitui-se em estrutura subjetiva
nas dimensdes fisica, racional, emocional, social e espiritual. Em seu



compromisso com a formacdo integral desse sujeito, a universidade
promove meios e condi¢cbes que oportunizam o projeto humano da
dignidade, da cidadania e da ética no engajamento social por meio da
profissionalizagdo eficaz e comprometida. (PDI, p. 27)

Sem duvida, outro nucleo a ser destacado é o da formacdo continuada e
permanente, a partir do qual se pensa numa das possibilidades de ressignificar e qualificar os
processos educativos para promover a cidadania e a transformacdo dos sujeitos. Esse nucleo
tem como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico dos profissionais que fazem parte dos
processos educativos. Nesse contexto, a formagdao continuada se volta tanto para a
continuidade dos estudos no ambito da pds-graduacdo /ato sensu e stricto sensu, como para
a formacgdo em servigo, considerada como educacao permanente, sendo “trabalho vivo em
ato” (MERHY et al., 2005), a ser efetivada por meio de programas, projetos e politicas.
Entende-se, portanto, que a qualidade da educacdo superior estd intimamente ligada a
dimensdo do desenvolvimento e formacdo de docentes, discentes e equipe técnico-

administrativa.

Com base nesses encaminhamentos, o PDI propde linhas gerais que direcionam para
as Politicas Institucionais. No caso especifico da PDFA aqui delineada, destacam-se as

seguintes a¢des expressas no PDI:

e Consolidacdo da qualidade educativa, na perspectiva da integralidade da formacao
do discente, mediante o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das humanidades,

fomentando o pensamento critico reflexivo nos diversos campos de saberes e praticas.

e Fortalecimento de politicas de exceléncia académica, qualidade de vida, defesa e

promocao dos direitos humanos, sustentabilidade, geracao e socializacao do conhecimento.

e Consolidacdo de uma Pedagogia Universitaria Institucional.

e Qualificacdo dos programas de acolhimento e apoio ao discente, visando a
permanéncia na instituicdo e a construcdo de politicas voltadas a acessibilidade plena
(dimensdes arquitetdnicas, comunicacionais, pedagdgicas, atitudinais e letramento étnico-

racial).



e Acolhimento, valorizacdo e acompanhamento da equipe técnico-administrativo e

dos docentes da universidade.

e Fomento de iniciativas que possam contribuir para o desenvolvimento da cultura da

inovacdo e do empreendedorismo na UPF.

e Modernizagao e inova¢do de métodos, tecnologias, projetos pedagdgicos e culturas

digitais, de modo a transversalizar os saberes e os espacos de aprendizagens.

e Qualificacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, na busca por alternativas
inovadoras e criativas em favor da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, da

interlocucdo com a sociedade e da formacao interdisciplinar.

e Qualificacdo da politica de aperfeicoamento docente (formacgdo, capacitacdo,

titulacdo) e do corpo técnico-administrativo, com vistas a exceléncia académica.

e Qualificacdo da graduacao, da pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, atendendo

aos padrdes avaliativos e as demandas sociais.

Esses elementos se coadunam com a concepgao de formacgao continuada proposta
pelo PPI, segundo a qual é necessario
investir em meios que garantam condicGes para a reflexdo da pratica e a
reconstrucdo dela, articulando propostas que contemplem a integrag¢ao dos
conhecimentos, a interdisciplinaridade, as metodologias e o uso de
tecnologias educacionais que mobilizem aprendizagens significativas, bem

como o contexto socio-historico dos académicos, de modo a qualificar o
trabalho pedagdgico do professor. (PPI, p.30)

Além do PDI e do PPI, e associadas aos seus pressupostos, a PDFA se articula a outros
documentos institucionais, como a Politica dos Estudantes que constitui importante
documento derivado de um processo de intenso debate com a comunidade estudantil, na
qual destacam-se as seguintes concepgdes: pertencimento estudantil, formacdo critica,
protagonismo estudantil, permanéncia estudantil, indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.



Ainda sdo consideradas as orientacbes e documentos emitidos pela Divisdo de
Gestdo de Pessoas (DGP)!, destaca-se a Politica de Gestdo de Pessoas, que estd em
elaboracao, a qual dispGe sobre os principios, diretrizes e estratégias voltadas a gestdo de
pessoas na Fundacdo Universidade de Passo Fundo (FUPF) e suas mantidas. Salienta-se ainda
o Programa Scala, ja desenvolvido pela DGP, que intenciona integrar e orientar esforgos,
visando o desenvolvimento e a sustentabilidade de um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes capaz de suportar as estratégias da FUPF, que ancora todas as agdes

de desenvolvimento de acordo com os objetivos abaixo:

Estruturar programas de desenvolvimento de pessoas, nas dreas comportamentais,

institucional, técnica, gestao, salde, seguranca e meio ambiente;
® Propiciar desenvolvimento institucional;
® Amparar a execucdo do Plano Institucional;

® Apoiar o andamento dos Planos de Desenvolvimento, advindos da Avaliacdo de

Desempenho para o andamento no Plano de Carreira;
e Buscar parceiros internos e externos de diferentes areas;

e Desenvolver competéncias a nivel individual e coletivo, de acordo com o plano de

desenvolvimento anual;

e Obter coeréncia no gerenciamento de acOes estratégicas, evitando a falta de
coordenacdo e acdes isoladas que podem ndo trazer resultados concretos para a

Instituicao.

Portanto, a PDFA, considera esses aspectos na concepc¢ao da politica e especialmente

na estruturagdo dos programas.

A Politica de Saude do Trabalhador, também elaborada e desenvolvida pela DGP,
contribui para a estruturacdo da PDFA, pois define-se por acbes como promover, prevenir,

proteger/monitorar, recuperar a saude dos sujeitos envolvidos, concep¢ado que também afeta

! Informacdes fornecidas pela equipe de desenvolvimento da DGP.



a PDFA, na relagdo construida na integralidade dos sujeitos envolvidos em todos os processos

institucionais.

Também as Diretrizes Institucionais para Pesquisa e Pés-Graduagdo contribuem para
a definicdo das a¢Oes aqui apresentadas, uma vez que essas Diretrizes, em seus objetivos,
destacam a geragdo de conhecimento, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

universitdria, elementos que se coadunam ao que se propde nesta Politica.

Visando o desenvolvimento de competéncia para a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a PDFA se articula com a Politica de Extensdo e de Assuntos
Comunitarios visando contribuir para o alcance de seu objetivo principal,

consolidar a extensdo universitaria como processo académico curricular de
maneira articulada e indissociavel com o ensino e a pesquisa, como fator
indispensavel na formagdo do aluno, na qualificagdo do professor e no
intercambio com a sociedade, a fim de promover posturas criticas,

democrdticas e emancipatdrias, em conformidade com as diretrizes dessa
politica (UPF, 2018).

Outro aspecto considerado é a internacionalizagdo na UPF, conforme explicitado no
Plano Estratégico de Internacionalizacdo (PEl) 2, tem como miss3o especifica contribuir para
a formacdo integral do individuo na perspectiva da cidadania global, num processo de
Internacionalizacdo Abrangente, adotado como modelo institucional. Por consequéncia, a
internacionalizagdo é entendida como um dos pilares que deve contribuir para que a UPF
alcance niveis de exceléncia nas dimensdes do ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, por

meio de um processo integrador e intercultural.

Somam-se a esta proposta aspectos constitutivos da Politica de Responsabilidade
Social, a qual tem por objetivo implementar na Instituicdo um sistema de governanca
organizacional baseado nos principios e diretrizes de responsabilidade social definidos
institucionalmente, o qual possibilite tomar decisGes e realizar acbes de identificacdo e
qualificacdo dos impactos sociais, ambientais e econdmicos no contexto de atuacdo
institucional, o que exige um programa de desenvolvimento e formacao docente que também

assuma esta responsabilidade.

2 plano Estratégico de Internacionalizagdo (PEl) 2023 - 2027



Com base, portanto, nas concepgoes explicitadas nos documentos institucionais,
esta Politica se define a partir de trés eixos estruturantes apresentados na secao 2. Esses eixos

se constituem em relagdao com objetivos e temas a seguir explicitados.

2 Eixos estruturantes, objetivos e temas

A PDFA envolve a¢Ges diretamente associadas a formacgao inicial e continuada dos
discentes, docentes, equipe técnico-administrativo e demais agentes formadores do processo

educacional da Instituicao.

A cada eixo, estdo vinculados os grandes temas e os objetivos gerais condutores das
acoes de um Programa dessa natureza, os quais dialogam entre si e aproximam os eixos na

execucao das atividades.

2.1- Eixo 1 - Metodologias de ensino-aprendizagem e inovag¢ao pedagdgica

Além das necessidades globais, da educacdo do século XXI destacadas
anteriormente, cabe complementar com desafios contemporaneos do ensino superior,
dentre eles, aqueles relacionados aos discentes, como o perfil dos ingressantes, que em sua
maioria sdo trabalhadores, diversos étnica, sexual e cultural, realidade que influencia nos
processos de ensino-aprendizagem; o avanco das tecnologias digitais, com inUmeras
ferramentas disponiveis e a Inteligéncia Artificial presente nos processos de ensino-
aprendizagem. E aqueles inerentes a uma formacdo integral dos discentes, por meio das
experiéncias universitarias em ensino, pesquisa e extensdo ocorridas também no contexto

institucional do PEI.

No que se refere especificamente a formagdo dos docentes, projeta-se um
investimento em preparacdo para o desenvolvimento de metodologias de ensino-
aprendizagem que promovam o protagonismo dos discentes visando a sua autonomia. Dessa
forma, a aprendizagem se da ao longo da vida e em relacdo as necessidades impostas pela
realidade que demanda novas formas de comunicar e aprender, mais fluidas, interconectadas

e flexiveis.

A equipe técnico-administrativa tem papel fundamental na efetivagao dos processos

desenvolvidos no ensino superior, por isso, precisa conhecer seus fundamentos e atuar em



parceria com docentes e discentes, viabilizando o desenvolvimento e formag¢do promotores
da exceléncia académica. Tendo em vista o papel da equipe técnica-administrativa, faz-se
necessario continuamente oportunizar processos formativos na educagao superior na busca
da construcdo de relagdes, ambientes e metodologias alinhadas as complexidades e desafios

contemporaneos.
Sdo objetivos gerais deste eixo:

a) transformar as a¢Ges pedagdgicas institucionais por meio de metodologias de ensino-
aprendizagem fundamentadas em processos dialégicos, humanizados, afetivos;
autonomos, colaborativos, interdisciplinares,  motivadores, desafiadores,
investigativos, contextualizados, significativos, critico-reflexivos e que preparem para

o aprendizado ao longo da vida.

b) Investir na construgcdo de ambientes educativos inovadores e funcionais e uso de
tecnologias educacionais® como ferramentas planejadas e desenvolvidas com base em
conhecimentos cientificos a serem utilizadas como material educativo que facilita o
processo ensino-aprendizagem, englobando um conjunto de dispositivos - digitais e
nao digitais — que buscam envolver discentes e docentes de forma criativa e proativa

no processo de ensinar e aprender.
Esses objetivos apontam para as grandes tematicas a serem contempladas:

INOVACAO PEDAGOGICA: Acompanhar, de modo propositivo, 0s recursos
pedagdgicos e as possibilidades de aplicacdo na area da educacdo com fator decisivo da
qgualidade do trabalho realizado na Instituicdo. A inovagao, nesse sentido, é polissémica, uma
vez que é concebida na relacdo entre as esferas pedagdgica, tecnoldgica e social. Para tanto,
é necessario que os sujeitos envolvidos estejam atualizados em relagdao as inovagoes
pedagdgicas e tecnoldgicas e as mudancgas promovidas por esses recursos nas relacdes de
ensino-aprendizagem desenvolvidas na sociedade da qual fazem parte. Destacam-se, nesse

sentido, as especificidades decorrentes das propostas de ensino-aprendizagem constitutivas

3 SANTOS, A. M. D. et al. Anélise do Conceito “Tecnologia Educacional” na Area da Satde. EaD em Foco, v. 12, n. 2, e1675, 2022. doi:
https://doi.org/10.18264/eadf.v12i2.1675
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dos componentes curriculares dos cursos presenciais e hibridos, assim como das demais
acoes formativas desenvolvidas na Instituicdo que se valem da inovacdo pedagdgica e

tecnolégica para promocao de seus fins.

INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: A articulagdo entre
essas trés fungdes exige um olhar para a transversalizagdo do processo educacional proposto
na Instituicdo. O desafio permanente situa-se ndo apenas na constituicdo de iniciativas de
ensino, pesquisa e extensao, mas, principalmente, na associagdo dessas dimensdes a um
processo integral, voltado para acdes de curricularizacdo que promovam formacado de alta
qgualidade profissional, humanista, ética, cidada e critica de seus discentes, mantendo o foco

na vocagao comunitdria da Instituicao.

Nesse sentido, sdo consideradas diferentes perspectivas, metodologias e
experiéncias, entretanto, da-se destaque para a pesquisa-acdo, devido as suas diferentes
énfases como estratégia formativa, de pesquisa educativa e em educacdo e de mudanca

social.

INTERDISCIPLINARIDADE E INTERPROFISSIONALIDADE: A interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade constituem-se a partir da necessidade de se estabelecerem relagdes de
complementaridade, de convergéncia, de interconexdes e de aproximacado entre saberes de
distintas areas e a partir da promoc¢ao do encontro de diferentes profissionais e espagos de
atuacado, agregando diversas perspectivas para uma formacao integral. Do ponto de vista da
materializacdo na pratica, a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade implicam uma
organizacgao curricular e didatico-pedagdgica centrada na integracao e na contextualizacdo de

conhecimentos.
2.2 - Eixo 2 - RelagOes Interpessoais e Cuidado

Considerando o cuidado uma producdo viva em ato, que promove em seu fazer o

encontro de subjetividades a partir das relagcdes e um contexto social que, por muitas vezes,

4 PACHANE, Graziela Giusti; SCHULZ, Almiro. Contribui¢des da pesquisa-agdo a articulagdo ensino, pesquisa e extensdo na formagdo de
professores. Quaestio-Revista de Estudos em Educagdo, v. 13, n. 2, 2011.

5 THIOLLENT, Michel Jean Marie; COLETTE, Maria Madalena. Pesquisa-a¢do, universidade e sociedade. Revista Mbote, v. 1, n. 1, p. 042-
066, 2020.
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infelizmente, ainda tolera a violéncia nas relagGes interpessoais, faz-se necessario buscar
outras ferramentas e possibilidades para o enfrentamento dos problemas cotidianos e, dessa
forma, garantir a reciprocidade no cuidado. O contexto da educagao superior exige um olhar
atento para além da aquisicdo de conhecimentos técnicos, pois quando a aposta é na
educacdo integral, a assisténcia e o apoio para que os sujeitos encontrem condi¢des de olhar
para si e para o mundo, as experiéncias e reflexdes relativas a um comportamento empatico,

sao essenciais.

Sdo objetivos gerais deste eixo:

a) Promover em conjunto com as demais dreas institucionais acdes direcionadas a
discentes, docentes, equipe técnica-administrativa e demais agentes formadores do
processo educacional, pautadas no cuidado e na qualificacdo das relacbes

interpessoais.

b) Contribuir para a construcdao de um ambiente de trabalho e de aprendizado saudavel
em busca da qualidade de vida, com respeito as diversidades, singularidades e

necessidades individuais.

Em decorréncia desses objetivos, pontuam-se as grandes tematicas contempladas

neste eixo:

ESTRATEGIAS DE ACESSIBILIDADE: A diversidade de pessoas que vivem a
Universidade corrobora o carater comunitario desse espaco, de modo que todos,
independentemente de sua condicdo, origem, historicidade, modo de ser, de se deslocar, de
ver e de ouvir, de se expressar e de compreender, sdao bem-vindos. As varias realidades que
compdem a Instituicdo devem ser vivenciadas sem barreiras e garantidas pela acessibilidade
fisica e estrutural, de comunicacao e sinaliza¢do e, especialmente, transpondo as barreiras de

carater atitudinal, sendo essas Ultimas as mais prejudiciais as relagdes interpessoais.

CUIDADO®: O modo de cuidar, de ser cuidado e de se (auto)cuidar revela de maneira

concreta como é o ser humano. Essa realidade ensina a manifestar e vivenciar a dedicacao

5 DE SOUSA, Clara Maria Miranda; DE SOUZA RIBEIRO, Marcelo Silva. O Ethos do cuidado na formagdo docente: uma experiéncia de estagio
no ensino superior. Aprender-Caderno de Filosofia e Psicologia da Educagdo, n. 21, 2018.
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para com “o outro” por meio de nossa acdo. Enquanto educadores e educandos, as praticas
de cuidado envolvem os afetos, a escuta ao outro, da realidade e de si mesmo. As vivéncias
pelo viés do cuidado, ddo o devido espago aos tempos de cada ser, permitindo que se revelem
sem temor e sem julgar, aceitando e dialogando para que cada pessoa se (re)construa na
convivéncia. O desenvolvimento e a forma¢dao mediados pelo cuidado demandam tempo para
gue o conhecimento possa ser promovido com tranquilidade. Quando essa relacdo é
qualificada, os sujeitos do cuidado encontram uma referéncia positiva e, juntos, todos esses
protagonistas desencadeiam um efeito multiplicador das concepg¢des, o qual se evidencia nas

acoes cotidianas, desde as mais singelas as de maior complexidade.

MEDIACAO DE CONFLITOS: A formagdo universitaria se caracteriza pelo seu carater
dialdgico. Assim, é funcao da universidade refletir a respeito das praticas para qualifica-las na
busca do bem-estar dos sujeitos envolvidos. E sabido que as redes de relagdes sociais sdo
constituidas por sujeitos concretos, oriundos de diversas esferas sociais, com diferentes
modos de pensar e de se posicionar perante o mundo. E inerente, entdo, nos contextos
coletivos, a diversidade de modos de ser, agir, expressar pontos de vista, materializar ideias,
pois para além dos elementos objetivos - inten¢des e pretensdes - nas diferentes ocorréncias,
ha o encontro das subjetividades, dos desejos, das experiéncias e das expectativas. Por isso,
o ser humano é, na esséncia, alguém de relagdes ilimitadas, as quais, por vezes, necessitam

de auxilio na mediacao.

A mediacdao requer a predisposicdo para uma escuta profissional, atenta e
interessada, que busca compreender o conteldo por detras das narrativas iniciais, levando
em conta o que mobilizou o conflito e as suas implicacGes. Ela deve ser pautada pela
comunica¢ao nao-violenta com a finalidade de falar sem machucar e ouvir sem se ofender.
Essa estratégia de equacionamento de conflitos é extensiva as partes, pois a pedagogia critica
e autbnoma nado absolutiza ponto de vista, ao contrdrio, entende como imprescindivel
considerar diferentes percepcdes, sob uma perspectiva interdisciplinar onde se articulam
conhecimentos de distintas areas a fim de propiciar um olhar integrado em todo o processo
de andlise. A mediacdo, sempre que bem conduzida, torna-se um espaco potencial de

elaboracdo de conflitos, que pedagogicamente sdo tratados e onde o principal objetivo é

13



desencadear processos transformadores, que se convertam em possibilidades de

desenvolvimento pessoal e profissional.

RELACOES ETNICO-RACIAIS: As IES, a partir das leis 10.639/2003 e 11.645/2008, que
preconizam o ensino das culturas afro-brasileira e africana e indigena respectivamente,
assumem seu compromisso com a educa¢do das relagdes étnico-raciais. Com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais e para o Ensino
de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana, reconhecem-se as desigualdades entre
brancos e negros e indigenas e a necessidade de o Estado intervir na afirmacao dos direitos
desses grupos étnico-raciais, por meio da implementacao de a¢des afirmativas. Assim, faz-se
necessario que o Estado e a sociedade adotem medidas para o ressarcimento dos
descendentes de indigenas e africanos negros e que haja politicas de reparacdo voltadas para
a educacdo desses grupos, com garantias, a essa populacdo, de ingresso, permanéncia e
sucesso na educacdo escolar e de valorizacdo do patrimoénio histdrico-cultural afro-brasileiro
e indigena (BRASIL, 2004). Destaca-se, dessa forma, a necessidade de assegurar o
compromisso da Instituicdo na construcdo de politicas de acdes afirmativas para corrigir as
desigualdades raciais e as injusticas sociais para promover a inclusdo desses grupos étnico-

raciais na educacao e possibilitar a equidade étnico-racial.

A educacdo étnico-racial, mais do que uma tematica a preencher os projetos
pedagdgicos dos cursos, € uma forma de conceber a pluralidade étnico-racial na formacgao
universitdria. A tematica permite-nos o debate sobre as questdes étnico-raciais promovendo
o respeito as diferengas, a interdisciplinaridade tematica, a fundamentacgao tedrica e a troca
de experiéncias e saberes. A formacao universitaria necessita abordar como as pessoas negras
e indigenas estdo representadas na sociedade brasileira, desfazendo impressoes
discriminatdrias e racistas presentes no senso comum. E papel da universidade contribuir com

o debate, a fim de minimizar a desigualdade e exclusao social.

MEIO AMBIENTE: A relacdo com o meio ambiente insere-se nos processos de
discussdo e construcao de estratégias institucionais, tendo a responsabilidade social como
centro, conectada as realidades local, regional e global, em tematicas centrais para o

desenvolvimento sustentavel a partir da articulacdo equilibrada e integrada de suas trés
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dimensbes: econdmica, social e ambiental. Em sintonia com os ODS, busca-se proteger o meio

ambiente e promover o desenvolvimento sustentavel.
2.3 - Eixo 3 - Avaliacao institucional e do ensino-aprendizagem

A avaliacdo é concebida como processo formativo e de extrema importancia na
busca da qualidade institucional das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Por essa
razdo, entende-se ser necessario pensar quais sao as estratégias para tornar os processos
avaliativos vivos, de forma a retroalimentar o planejamento significativo e promotor de
mudancas. Com essa concep¢do, preconizamos a avaliacdo programatica (TROCON, 2016)
como uma possibilidade de acompanhamento real do desempenho e do crescimento
académico. Para além de momentos pontuais, a avaliagdo programdtica implica um conjunto

de acOes diversificadas e coordenadas, desenvolvidas ao longo da trajetéria formativa.
Sao objetivos gerais deste eixo:

a) Consolidar a concepcdo de avaliacdo programatica como processo continuo, com
reflexos diretos no estabelecimento das relagdes de ensino-aprendizagem na

Instituicao.

b) Orientar o aprendizado do discente por meio de um programa de avaliagdo

sistematico e adaptado as condicdes reais de estudo.

c) Fornecerinformacgées que permitam qualificar o processo de ensino-aprendizagem na

Instituicdo a fim de garantir a exceléncia académica.

Esses objetivos conduzem as seguintes tematicas:

CONCEPCAO DE AVALIACAO E AUTOAVALIACAO: A avaliagdo e a autoavaliacdo sdo
concebidas como um processo formativo e sistematico de busca de subsidios para o
aperfeicoamento da qualidade institucional, em todas as suas esferas. Permite, assim,
verificar a adequacdo dos objetivos institucionais e a consonancia entre a missao institucional,
os planos de desenvolvimento, os planos pedagdgicos da instituicdo e as praticas cotidianas.
A concepcdo de autoavaliacdo assumida na Instituicdo fundamenta-se na participacao

democratica e dialdgica de autocritica e autolegislacdo que envolve toda a comunidade
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académica, num processo perene, continuo, sistematico, critico e reflexivo, o qual permite

tornar o conhecimento gerado impulsionador de transformagGes consequentes.

PROCESSOS DE AVALIACAO PROGRAMATICA DO ENSINO-APRENDIZAGEM: Os
processos de avaliacdo programadtica compdem um programa de avaliacdo, visando ao
cumprimento, da melhor forma possivel, das varias fun¢des da avaliagdo, a saber: a)
informativa: tem o papel de prover informacdes importantes sobre os processos educacionais
e permitem atuar no controle da sua qualidade; b) formativa: com o intuito de orientar o
aprimoramento do aprendizado do discente, bem como estimular as capacidades de reflexao
e de autoavaliacdo; c) somativa: empregada para a tomada de decisGes em relacdo a

progressdo do discente ao longo do processo formativo do curso.

3 Prospecgao e avaliagdo

Na concretizagdo das a¢Oes, havera investimentos tanto na formagao continuada,
“educacdo para atualizacdo, englobando atividades de ensino apds a graduacdo para a
aquisicdo de novas informacdes e/ou atividades de duracdo definida, através de
metodologias tradicionais” (VIEIRA, 2013, p. 188), como na educa¢do permanente, a qual
"acompanha a perspectiva da educacao para o século XXl, na qual a sintese do pensamento
pedagdgico é o educar-se de forma permanente, tendo o trabalho como principio educativo”

(VIEIRA, 2013, p. 179) .

A partir dos trés eixos propostos, seus objetivos e temadticas centrais, estdo
delineados e serdo desenvolvidos os Programas de Formacao especificos, articulados entre
as pro-reitorias e setores institucionais, sempre considerando as singularidades da
comunidade académica, discentes, pessoal técnico administrativo e docentes. Na figura 1,
estd apresentada a estrutura da PDFA por meio dos programas especificos para cada grupo
da comunidade académica sobre os quais serdo realizados os planejamentos anuais

detalhados a cada semestre.
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Figura 1 Espaco dialdgico

Politica de Desenvolvimento
e Formagdo Académica

Programa Técnico-

Programa Docente Programa Discente
administrativo g &

Eixo 1 - Metodologias
de ensina-
sprendizagem e
inovagdo pedagdgica

Espaco Dialdgico

Eixo 3 -Avaliacio
institucionzl e do
ensing-
aprendizagem

Eixo 2 - Relagdes
Interpessozis &
Cuidado

Figura: PDFA, programas e suas relagbes

A seguir, estdo apresentadas as linhas gerais de cada programa, os quais serao
detalhados e atualizados anualmente mediante as avaliacdes dos participantes de cada acdo
e especialmente por meio da articulacdo entre as proé-reitorias representadas por suas
diretorias e sempre em um processo de construcdo colaborativo, visando ao desenvolvimento

e formacdo integral da comunidade académica.
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PROGRAMAS DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO E FORMAGCAO ACADEMICA

Destacamos que ocorrerdo processos permanentes de escuta, formacao e avaliacdo com vistas a garantir a flexibilidade das acdes e a

tomada de decisdo na busca do aperfeicoamento permanente da PDFA, visando a exceléncia académica.

1- Espaco Dialégico para Desenvolvimento e Formag¢ao Académica

Consiste em espaco fisico e simbdlico onde ocorrera a integracao dos programas especificos e onde se desenvolverdo a¢bes que

transversalizam a PDFA.

Objetivo: Desenvolver competéncias para a educacgado e o cuidado.

projeto Reconhe-Ser

compartilhamento de

por meio de oficinas,

Acdo Objetivo Metodologia Responsaveis Eixo da Politica Linha Estratégica PDI
Estruturacido do espaco | Reunir toda a estrutura da | Identificagdo estrutura | FUPF 1,2e3 1,2,3e6
fisico integrado para a | diretoria em espago tnico. | institucional que comporte | Reitoria
Dir.DFAC e atenda as necessidades da | Dir.DFAC

diretoria.

Criacdo de espacgos para | Disponibilizar espagos | Na estrutura fisica | Dir.DFAC 1,2e3 laé6
desenvolvimento de | diferenciados para | destinada, viabilizar
praticas e aprendizados desenvolvimento de | ambientes, fluxos,

acolhimento, processos | processos e equipe para o

formativos, praticas | desenvolvimento das

pedagdgicas, estagios | atividades a partir da

curriculares obrigatérios e | perspectiva da educagdo

ndo obrigatérios, pesquisa | permanente.

e extensao.
Desenvolvimento do | Identificar e possibilitar o | A acdo sera desenvolvida | ProAcad 1,2e3 1,2e3
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experiéncias da
comunidade académica que
estejam  alinhadas aos
objetivos da PDFA.

momentos de escuta,
encontros e eventos.

Pesquisa em Educacio Estruturar  projeto  de | Elaboragdo de projeto de | Dir.DFAC articulada comas | 1,2e3 1,2e6.
pesquisa institucional | pesquisa que serd | demais diretorias
visando registar e avaliar o | submetido ao Comité de
desenvolvimento da PDFA. | Etica em Pesquisa.
Matriciamento Produzir o | Integracdo dos diferentes | Dir.DFAC articulada com | 1,2e3 1,3,4¢e6.
Integrativo desenvolvimento espacos de escuta da | setores institucionais
individual e coletivo, por | Universidade (CPA, | relacionados a efetivagdo
meio de um processo de | Ouvidoria, DGP, programas | do matriciamento
construg¢do compartilhada | docentes, discentes e
de propostas de | técnicos- administrativos)
intervencdo de cuidado e | para sistematizacdo, oferta
pedagogicas. de apoio e
acompanhamento das
diferentes demandas
(pedagoégicas, promotoras
de saude e cuidado, de
processos de trabalho,
tanto individuais quanto
coletivas).
No que diz respeito a
equipe técnica
administrativa, considera-
se as ferramentas
existentes, como a
Avaliagdo de Desempenho e
demais fluxos existentes.
Formacao da equipe da | Qualificar a equipe de | Definir critérios | Dir.DFAC e DGP 1,2e3 1,2,3,5e6.

Dir.DFAC

acordo com o perfil
necessario, visando a
implementagio da PDFA

em suas necessidades.

relacionados a formacio
das pessoas (graduacdo e
po6s-graduagdo) para a
composicdo e garantindo
formacdo permanente da
equipe para atuagao.
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Considerando as atividades
que serdo desenvolvidas, a
formacgao deve ser
prioritariamente nas areas
da educacdo e ou saude.

Possibilitar momentos
formativos na 4area da
educagdo para aprimorar as

habilidades da equipe.
Formacdo em Valores | Implementar a¢cdes com a | Desenvolvimento de | Dir.DFAC le2. 1,3e4.
Civilizatérios dos Povos | pauta das relagdes étnico- | processos formativos sobre
Tradicionais raciais a comunidade | a tematica a partir das
académica. necessidades das unidades
académicas e  setores
institucionais. A tematica
serd desenvolvida a partir
dos valores civilizatorios
tradicionais.
Comissao de Relagdes | Institucionalizar a | Desenvolvimento de | Dir.DFAC articulada comas | 1e 2. 1,3e4
Etnico-Raciais educacdo das relagdes | processos formativos que | demais diretorias
étnico-raciais na | incrementem a temadtica
universidade. das relagdes étnico-raciais
na universidade, bem como
a presenga de pessoas
negras e indigenas na
comunidade académica.
Formacao sobre Meio | Implementar a¢des com a | Desenvolvimento de | Dir.DFAC le?2. 1,3e4.
Ambiente pauta do meio ambiente a | processos formativos sobre | DGP

comunidade académica.

a tematica a partir das
necessidades das unidades
académicas e  setores
institucionais. Considera-se
as ferramentas ja
existentes, como 0
programa  Scala-  Eixo
Saude, Seguranca, Meio
Ambiente e
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Responsabilidade Social.

Formacao sobre Direitos | Implementar a¢des com a | Desenvolvimento de | Dir.DFAC le?2. 1,3e4.
Humanos pauta dos direitos humanos | processos formativos sobre
a comunidade académica. a temdtica a partir das
necessidades das unidades
académicas e  setores
institucionais.
Internacionalizacdo Articular a Implementagdo | Promover acoes | Dir.  DFAC, Assessoria | 1 1,2
do Plano Estratégico de | relacionadas ao item 6, | Internacional e Comité de
Internacionalizagdo (PEI) | estratégias 2 e 5 do PEL Internacionalizacdo
para a comunidade
académica no ambito da
UPF.
Programa Scala Integrar e orientar esforcos, | Todas as acdes de | DGP 2 1,2,3,4

buscando o
desenvolvimento e a
sustentabilidade de um
conjunto de
conhecimentos, habilidades
e atitudes capaz de
suportar a estratégia da
FUPF. Como objetivos
especificos, busca: a)
estruturar programas de

desenvolvimento de
pessoas, nas areas
comportamental,

institucional, técnica,

gestdo, saude, segurancga e
meio ambiente; b) propiciar
desenvolvimento

institucional; c) apoiar o
andamento dos Planos de
Desenvolvimento, advindos
da Avaliagao de

desenvolvimento da
Instituicdo estdo ancoradas
sob os principios do
Programa SCALA, o qual
visa desenvolver as
competéncias do quadro de
professores, funcionarios e
estagidrios no que diz
respeito as questdes
técnicas, relacionais e de
cuidado.
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Desempenho para o}
andamento no Plano de
Carreira; d) desenvolver
competéncias a  nivel
individual e coletivo, de
acordo com o plano de
desenvolvimento anual.

Eixo Comportamental

Programa de
Desenvolvimento de
Equipes e o Cuidado com a
Saude das Nossas
Conversas

Desenvolver as relagdes
interpessoais entre as
equipes de trabalho da
FUPF.

Encontros continuos com
equipes de trabalho, com
metodologia colaborativa e
participativa para
fortalecer o diadlogo e as
relagcdes interpessoais.

DGP

Eixo Institucional

Oportunizar 0
desenvolvimento do
quadro de professores,
funciondrios e estagiarios
com base nas demandas
Institucionais.

Sdo ofertados programas de
formacgao voltados a
integracdo de novos
professores, funcionarios e
estagidrios, Iniciagdo a
Universidade, Sistemas
Informatizados, Avaliagdo
de Desempenho, Gestdo de
Pessoas vai até vocé e
projetos multidisciplinares,
bem como conforme
demanda.

Dir. DFAC
DGP

Eixo Técnico

Oportunizar o
desenvolvimento do
quadro de professores,
funcionarios e estagiarios
com base nas demandas
técnicas.

Sdo ofertados programas de
formacgao diversos voltados
as competéncias técnicas
dos professores,
funcionarios e estagiarios,
com base nos relatdrios da
Avalia¢do de Desempenho e
necessidades apontadas
continuamente a DGP por
meio de processos de
escuta.

Dir. DFAC
DGP
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Eixo Gestdo

Oportunizar o
desenvolvimento do
quadro de gestores,
professores e funcionarios,
da FUPF.

Sdo ofertados programas de
formacao diversos voltados
as competéncias de gestdo
dos professores e
funcionarios, tais como o
Curso de Atualizacdo de
Praticas de Gestdo, bem
como espagos de escuta e
acolhimento continuo aos
gestores.

Dir. DFAC
DGP

Eixo Saude, Seguranca,

Meio Ambiente

€

Responsabilidade Social

Oportunizar 0
desenvolvimento do
quadro de professores,
funcionarios e estagiarios
com base nas demandas
voltadas a saude,
segurancga, meio ambiente e
Responsabilidade Social.

Sdo ofertados programas de
formacéo diversos
voltados, tais como a
Sensibilizacdo Ambiental e
suas ramificacdes,
atendimento a normas
regulamentadoras voltadas
a seguranca, bem como
acoes de inclusdo e
pertencimento

Institucional.

Dir. DFAC
DGP

Encorajar

Fortalecer a comunicagio
interna e ampliar as agdes
voltadas para satude dos
trabalhadores.

E disponibilizado para os
professores e funcionarios
um calendario de mesa, o
qual associa cada més do
ano a uma cor e uma
tematica voltada a saude.

Ainda, é instituido um Dia D
para cada més, no qual
todos os professores e
funcionarios sdo
encorajados a participar
das agdes internas voltadas
a saude, em parceria com os
cursos e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo da
Instituicao. Os gestores sao
envolvidos nas agdes e

DGP
Dir. DFAC

3,6
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recebem orientagdes
especificas relacionadas a
tematica de cada més para
que sejam abordadas com
suas respectivas equipes.

Escuta e acolhimento

Oferecer um espaco de
escuta e acolhimento as
demandas diversas dos
professores, funcionarios e
estagiarios.

Acolhimento e escuta de
demandas diversas.

DGP
Dir. DFAC

3e4

Canal de dentincias para
situacoes relacionadas ao
assédio moral e sexual

Oportunizar um espago
seguro de acolhimento de
denuncias relacionadas ao
assédio moral e sexual para
todos os  professores,
funciondrios e estagiarios
da FUPF.

A metodologia é baseada no
Fluxo para recebimento de
dentincias institucional,
aprovado com o Ministério
do Trabalho. Todas as
denuncias realizadas nos
demais canais
institucionais, sao
encaminhadas para a
Divisio de Gestdo de
Pessoas para andlise.

Dir. DFAC
DGP
Ouvidoria

3,6

Prevencio ao assédio
moral e sexual

Ofertar acdes preventivas
voltadas ao assédio moral e
sexual, bem como o
estabelecimento de
relagdes de trabalho
pautadas no didlogo e
respeito a subjetividade.

AgBes formativas para
gestores, professores,
funcionarios e estagiarios
em parceria com o Balcao
do Trabalhador.

Dir. DFAC
DGP

3,6

Coletivos Vivéncias
Femininas

Promover momentos de

dialogo, que sejam
referéncia para as
mulheres, constituindo

uma rede de apoio mutua e

Encontros de professoras,
funciondrias e estagiarias,
fomentando diadlogos e
debates a partir de
tematicas sugeridas pelos

Dir. DFAC
DGP

3,6

24



configurando como
oportunidades de
informacao e formagao.

integrantes. E desenvolvido
no formato de roda de
conversa.

Campanhas de | Auxiliar na valorizagdo e | Campanhas/eventos Dir. DFAC 2 3,6
valorizagio interna reconhecimento dos | voltados ao Dia | DGP
professores, funcionarios e | Internacional da Mulher,
estagidrios por meio de | Pascoa, Dia do Trabalhador,
campanhas e eventos | Dia das Mdes, Dia Mundial
internos. do Meio Ambiente, Dia dos
Pais, Dia do Estudante, Dia
do Professor e Técnico
Administrativo, Dia da
Consciéncia Negra, Natal e
Momento UPF.
Acompanhamento e | Acompanhar e acolher as | Acompanhamento aos 30 e | DGP 2e3 3e4

acolhimento de pessoas
com deficiéncia

pessoas com deficiéncia
que atuam na Instituicdo, a
fim de que sintam
pertencentes a este espago.

90 dias de trabalho.
Acompanhamento pontual,
conforme demanda.
Encontros de sensibiliza¢ao
com gestores e equipes.

25




2- Programa de desenvolvimento docente

Pedagdgicas

professores dos cursos de
graduacdo a
compartilharem  praticas
pedagégicas inovadoras.

Presenca UPF, do primeiro
semestre, para inscrigdo de
praticas pedagégicas
inovadoras, com divulga¢do
e premiacao no Presenca

Acao Objetivo Metodologia Responsaveis Eixo da Politica Linha Estratégica PDI
Presenca UPF Promover encontros | Realizar conferéncias e | Dir. DFAC 1,2e3 1,2,3e6
afetivos, formativos e de | atividades formativas com | Assessoria ProAcad
cuidado, a cada inicio de | temas inovadores e de
semestre, visando ao | interesse = do  publico,
aperfeicoamento da equipe | fazendo enquete prévia de
docente. assuntos de interesse dos
docentes.
Aula Magna Promover a apresentacdo e | Realizar aula magna no | Dir. DFAC 1,2e3 1,2,3e6
o debate de temas | inicio de cada ano letivo. Assessoria ProAcad
contemporaneos na
perspectivada  educagdo
superior.
Curso de Iniciagio a | Aproximar os professores | Considera-se também as | Dir. DFAC le2 1,3e6
Universidade - Estrutura | (ingressantes e | ferramentas existentes, | DGP
Institucional contratados) da estrutura | como o programa Scala-
da Universidade, | Eixo Institucional.
considerando seus | Médulo 1 - Oferta de curso
processos de trabalho, | por meio de ambiente
setores e apoios. virtual, estruturado em
modulos que serao
reformulados. Carga
horaria prevista de 20h.
Mddulo 2 - oferta de curso
institucional de pedagogia
universitaria/metodologia
do ensino superior, com
carga horaria de 60h.
Editais de Boas Praticas | Incentivar grupos de | Lancamento de edital no | Dir. DFAC 1,2e3 1,2,3e6
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UPF do segundo semestre.

Revisdao da Resolucio
07/97

Redefinir as formas de
ingresso na instituicao e
progressio na carreira
docente.

Elaboracdo de proposta de
novos processos, fluxos e
critérios  para  selegdo
docente e promogdo na
carreira.

Dir. DFAC
ProAcad
ProPlan

le3

1,2,3,5e6

Acompanhamento  dos
coordenadores de Curso

Formar um grupo
permanente de apoio e
cuidado com 0s
coordenadores de curso,
considerando seus
processos de trabalho e
relacdes interpessoais.

Utilizacdo da perspectiva de
cuidado em pares, com
articulacdo e parceria de
outras diretorias,
comissdes e areas
institucionais.

Realizacdo da gestdo das
agendas dos coordenadores
de curso, no que se refere as
atividades de: comunicagido
institucional, acBes de
captagdo de alunos,
formacdes, cuidado, etc.
Diagndstico  sobre  os
processos de trabalho dos
coordenadores de Curso
para valida¢do de uma nova
proposta de atribuicdes e
tarefas que competem aos
coordenadores de curso.
Promo¢do de espagos de
escuta e educacdo
permanente articulados ao
Programa Scala - Eixo
Gestdo.

Dir. DFAC
ProAcad
DGP

1,2e3

1,3e6

Matriciamento
pedagdgico/interpessoal
nas unidades académicas

Proporcionar escuta e
apoio no que se refere as
relagdes
pedagégicas/formativo e
relagdes interpessoais.

Educacao Permanente:
discussdo de processos de
trabalho e fluxos

Educacdo Continuada:
oficinas, cursos a partir das
demandas de cada unidade

Dir. DFAC
DGP

1,2e3

1,2,3,4e6
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Espacos de cuidado e

escuta/: momentos de
acolhimento e escuta das
necessidades da unidade
académica que  serdo
encaminhadas a partir de

parcerias
Considera-se também as
ferramentas existentes,

como o programa Scala-
Eixo Comportamental.

Acdo Dia dos Professores | Promover a integragdo | Organizagdo de um | Dir. DFAC 2 3
entre os pares e valorizar o | encontro entre os | Assessoria ProAcad
trabalho realizado em prol | professores para integragdo | DGP
da universidade. e entrega de um presente.
Oficinas pedagdgicas Qualificar os processos de | Oficinas serdo ofertadas ao | Dir. DFAC 1,2e3 1,2,3e4

ensino-aprendizagem.

longo do semestre com base
nas demandas e
necessidades pedagégicas
identificadas por meio dos
diferentes processos de
escuta e avaliacdo e pelos
vencedores dos Editais de
Boas Praticas Pedagégicas .
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3- Programa de desenvolvimento discente

os estudantes com
deficiéncia ou distintas

ou condigdo especifica, ao
efetuar a matricula, podem

Acido Objetivo Metodologia Responsaveis Eixo da Politica Linha Estratégica PDI
Start SAEs Formar vinculos com | Encontros com os | Dir. DFAC le2 3e4
estudantes desde o | ingressantes de todos os
primeiro nivel do curso e | cursos, em ambos
informar sobre as inimeras | semestres letivos, nos seus
possibilidades no ambiente | locais de referéncia, com o
universitario. alinhamento feito com
diretores das unidades
académicas, coordenadores
dos cursos e  seus
professores.
Escuta Multiprofissional Garantir um espago de | Contato do proprio | Dir. DFAC 2 3e4
escuta atenta e interessada | estudante, que solicita
a todo estudante que tiver | agendamento paraa escuta,
necessidade e desejo de | momento em que fala
compartilhar o que sente e | livremente sobre o que lhe
pensa. desconforta e, numa
dinAmica de conversa,
pensa junto a equipe
multiprofissional
alternativas possiveis para
sua queixa.
Psicopedagogia Dar condigdes para a | Protagonistas da | Dir. DFAC 1,2e3 3e4
Institucional analise da relacdo | aprendizagem trazem para
professor/conhecimento/ | a discussdo seus
estudante, intencionando a | desconfortos ou
transposicdo de eventuais | incompreensdes e,
barreiras que interfiram | coletivamente, = busca-se
nos processos de ensinar e | alternativas para
aprender. minimizar ou transpor
possiveis entraves.
AcessoSim Garantir o acesso de todos | Estudantes com deficiéncia | Dir. DFAC 1,2e3 3ed
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condi¢cdes aos diversos
ambientes da Universidade
e seus recursos, conforme
sua especificidade.

informar sua situacdo e
necessidades.

Oportunamente, eles sdo
contatados pelo SAEs que,
em conjunto com os demais

profissionais docentes,
elabora linhas de acdo
alicercadas nas

potencialidades individuais

Conecta SAEs Capacitar para o uso de | O estudante, | Dir. DFAC 1,2e3 1,2e3
ferramentas digitais | autonomamente, contata o
requeridas na | SAEs para receber o
Universidade. assessoramento de um
profissional especializado
que realizara a formacdo
para uso das ferramentas
digitais na  trajetéria
académica.
Coletivo Afetividades Oportunizar espago seguro | Encontros que promovem o | Dir. DFAC 2 3e4
para a comunidade LGBT+, | acolhimento entre
que propicie a liberdade de | estudantes e profissionais e
ser e se expressar, | possibilitam o didlogo, com
fortalecendo temas e formatos definidos
posicionamentos que | conjuntamente, com énfase
garantam a dignidade de | a garantia de direitos e a
todos. preservacdo da dignidade
de cada pessoa.
Coletivo Etnico-Racial | Reunir  estudantes  de | Encontros de acolhimento e | Dir. DFAC 2 3e4

Maria Firmina

diversas ragas/etnias,
constituir  espacos  de
acolhimento, investindo na
garantia dos direitos da
populagdo ndo branca na
Universidade.

debates relacionados as
pautas da populacdo ndo-
branca, em formatos
diversos, conforme escolha
dos integrantes do coletivo,

na perspectiva de
fortalecer  vinculos e
potencializar o}
protagonismo dessas
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pessoas. Contando com a
participacdo da
comunidade interna e
externa a Universidade.

Coletivo PotenCialiDades

Possibilitar amplas
discussdes sobre garantia
de direitos das Pessoas com
Deficiéncia em diferentes
contextos, especialmente a
partir da poténcia
individual e da for¢a dos
coletivos.

Encontros para informagao,
formacdo e o combate
veemente ao capacitismo,
contando com a
participacgdo da
comunidade interna e
externa a Universidade, a
fim de formar uma rede de
pessoas que considerem e
reconhecam as diferentes
modalidades de ser e
aprender.

Dir. DFAC

3e4

Laboratério Bilingue

Oportunizar espago/tempo
de comunicacdo entre
falantes da Lingua
Portuguesa e da Libras,
surdos e ouvintes, que
frequentam a Universidade,
visando o fortalecimento de
vinculos, a aprendizagem e
o aperfeicoamento das
linguas.

Moédulos de 10 encontros
sistematicos, com uso de
diferentes estratégias para
o ensino e/ou
aperfeicoamento das
linguas  portuguesa e
brasileira de sinais, na
perspectiva de romper
barreiras de comunicagdo
entre surdos e ouvintes.

Dir. DFAC
DGP

1,2e3

3e4

Ler para Ver

Promover situacdes de
aprendizagem com enfoque
na leitura, interpretagdo e
na producdo de textos,

considerando a
especificidade de cada
estudante e suas

necessidades, com vistas ao
processo de formacdo
critica e desenvolvimento
da autonomia.

Encontros sistematicos
com uso de textos verbais e
ndo verbais para o ensino
e/ou aperfeicoamento da
lingua portuguesa, com a
utilizagdo de estratégias
diversificadas e
condizentes com cada
situagao.

Dir. DFAC

1,2e3

le3
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Protagonismo Estudantil | Fomentar o protagonismo | Co-participagdio com o | Dir. DFAC le2 1,3e4
estudantil e a | Diretério Central de
representatividade, Estudantes (DCE), demais
considerando a diversidade | Diretérios Académicos
presente na Universidade. (DAs) e Centros
Académicos (CAs) nas
demandas.
Dia do Estudante Instigar os estudantes | Estratégias diversificadas | Dir. DFAC 2 le3
sobre pertencimento, | em cada wunidade/curso
formacéo critica, | conforme alinhamento com
protagonismo e | os DAse CAs.
permanéncia estudantil na
Universidade Comunitaria.
Semanas Académicas Cooperar com as liderancas | Co-participacdo nos | Dir.DFAC, DAs e CAs le3 3
estudantis, incentivando a | eventos conforme
autonomia e o | demandas especificas.
protagonismo.
Laboratdrio Oferecer alimentacdo | Oferta didria de refeicbes a | Curso de Nutricdo e | le2 2e3
Experimental de Nutri¢do | saudavel e acessivel a | comunidade académica e | Dir.DFAC
comunidade académica e | publico externo, de
publico externo, com o | atividades curriculares e
desenvolvimento de | extracurriculares com os
praticas de ensino dos | estudantes do Curso de
estudantes da Nutricdo e a | Nutricdo cursos de curta
qualificacdo das | duragdo para equipes da
profissionais da &rea da | rede municipal de ensino.
alimentacdo escolar da
rede municipal de Passo
Fundo.
Residéncia Viabilizar moradia isenta | Por meio de Edital | Dirr DFAC E Fundagdo | 1le?2 3e4
Compartilhada de aluguel aos estudantes | Permanente, o estudante | Beneficente Lucas Aratjo

por uma parceria firmada
com a Fundacao
Beneficente Lucas Aratjo
(FBLA).

pode se inscrever para as
vagas disponiveis. Em
contrapartida, realizard
atividades correlacionadas
a sua area de formagdo na
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FBLA.

PertenSer Oportunizar  experiéncia | O projeto se articula em | Dir.DFAC 1,2e3 1,3e4
universitaria completa com | torno de uma metodologia
indissociabilidade = entre | dialégica e participativa
ensino, pesquisa e | com os estudantes a ele
extensdo. vinculados.
Semana do Conhecimento | Participar de  evento | Publicacdo e apresentacdo | Dir.DFAC le3 1,3e4

cientifico, propagando o
conhecimento produzido
pelos estudantes no Projeto
de Extensdo.

de trabalhos cientificos sob
a orientagdo dos
profissionais vinculados.
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4- Programa de desenvolvimento técnico- administrativo

Desempenho (PAD)

o desempenho individual e
grupal dos funciondrios e
propiciar a progressao
horizontal prevista na
PCCS; b) possibilitar  um
momento de feedback entre
o gestor e o funcionario; c)
identificar ~ pontos  de
melhoria no desempenho
funcional, primando pela
adequacdo aos objetivos; d)
subsidiar o Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas da Instituicdo; e)
aumentar a eficacia das

é aplicada por meio de um
instrumento

disponibilizado na intranet,
anualmente e é realizado
em dois periodos regulares:
autoavaliagdo (o
funciondrio realiza sua
autoavaliacdo,  buscando
identificar seus pontos
fortes e seus pontos de
melhoria) e avaliacdo de
consenso (funcionario e o
gestor realizarao a
avaliacdo de desempenho
em conjunto).

Acao Objetivo Metodologia Responsaveis Eixo da Politica Linha Estratégica PDI
Politica de Carreira, | Valorizar A carreira dos funcionarios | DGP 2,3 1,35e6
Cargos e Salarios (PCCS) | profissionalmente os | dar-se-4 pela ascensdo
para os funcionarios da | funcionarios, com base em | horizontal (ascensdo do
FUPF ferramentas atuais de | funcionario para uma faixa
remuneracdo estratégica, | de nivel superior a que
de acordo com as diretrizes | ocupa, podendo se dar por
da Instituicdo. Possibilitar | mérito - mediante
aos funcionarios a | Avaliagdo de Desempenho -
progressdo horizontal na | ou por tempo) e vertical
carreira por tempo ou | (ascensio do funcionario
merecimento e a | para um cargo de nivel
progressdo vertical para | superior ao que ocupa,
um cargo de nivel superior, | mediante selegio interna),
bem como estabelecer a | observada a  dotagdo
PCCS de acordo com as | orcamentaria anual.
estratégias de Gestdo de
Pessoas e contribuir para a
sustentabilidade da
Instituicao.
Programa de Avaliacdo de | O PAD busca: a) reconhecer | A avaliacdo de desempenho | DGP 2,e3, 1,35e6
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atividades realizadas e,

consequentemente, a
satisfacdlo  do  publico
interno/externo; f)

oportunizar o crescimento
pessoal e profissional; g)
tomar decisdes com relacdo
a politica de remuneracio e
beneficios.

atividades pedagoégicas e
de gestdo académica

técnico-administrativo
visando a exceléncia dos
processos de trabalho na
gestdo universitaria e nas
unidades académicas.

de acordo com as
necessidades identificadas
pelos gestores
institucionais.

Acompanhamento e | Acompanhar e acolher | Acompanhamento aos 30 e | DGP 2e3 3e4
acolhimento de novos | novos funciondrios em seu | 90 dias de trabalho.
funcionarios periodo de experiéncia, a

fim de que sintam

pertencentes a Instituicdo.
Espacos de convivéncia | Proporcionar qualificacdo | Apoio e suporte na 2 3,6
para funcionarios dos espacos de convivéncia | otimizacdo dos espacos no

entre funciondrios para | centro de convivéncia e nas

descanso, alimentacdo nos | unidades académicas para

horarios de intervalo. descanso e intervalos.
Acgdo Dia do Técnico em | Promover a integracdo | Organizagio de um | Dir. DFAC 2 3
Educacio entre os pares e valorizar o | encontro para integragdo e | DGP

trabalho realizado em prol | entrega de um presente.

da universidade.
Desenvolvimento e | Promover atividades | Planejamento e | Dir. DFAC 2 1,3e6
formacio para suporte a | formativas para o pessoal | desenvolvimento das acdes | DGP

Politica de Desenvolvimento e Formagdo Académica (PDFA) deliberada pelo Conselho Universitdrio da Universidade de Passo Fundo na sessdo
de 17 de outubro de 2023, conforme Ata n® 641.
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