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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de POs-Graduacdo em
Educagéo, do Instituto de Humanidades, Ciéncias, Educagéo e Criatividade, da Universidade
de Passo Fundo (IHCEC/UPF), na linha de Politicas Educacionais. Seu objeto de estudo é a
Gestdo Democratica, os desafios e possibilidades do Conselho de Classe Participativo, bem
como e seus estranhamentos no contexto escolar, em sua relagdo com a avaliagdo do processo
ensino e aprendizagem. A pesquisa foi realizada tomando por base uma abordagem
qualitativa, mediante o procedimento de analise documental em trés escolas publicas
estaduais da Coordenadoria Regional de Educacdo de Concérdia-SC. O objetivo geral da
pesquisa consistiu em analisar o Conselho de Classe Participativo e sua relagdo com a
avaliacdo e a gestdo democrética. A dissertacdo foi organizada e estruturada em cinco
capitulos. O primeiro trata das consideragdes introdutorias. O segundo, intitulado Democracia
nas escolas publicas, aborda a importancia da participacdo democréatica nas escolas e o papel
do diretor na gestdo das dimensGes Administrativa, Fisica, Financeira e Pedagogica. Para o
desenvolvimento desse capitulo recorreu-se a autores como Angela Imaculada Loureiro de
Freitas Dalben, Juan Enrique Diaz Bordenave, Cipriano Carlos Luckesi, Vitor Henrique Paro,
José Carlos Libéneo e outros. O terceiro capitulo, denominado Conselho de Classe
Participativo: espaco democratico de estranhamentos no contexto escolar, analisa o
Conselho de Classe e apoia-se huma pesquisa documental com base na legislacao relativa a
avaliacdo das escolas publicas estaduais catarinenses. Nele sdo analisados o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e as teorias e praticas democréaticas que norteiam a instancia do Conselho
de Classe Participativo (CCP). O quarto capitulo, intitulado Analise de gestdo democratica
no Conselho de Classe participativo das escolas pesquisadas, tem como foco o Conselho de
Classe Participativo e a avaliagdo nas escolas pesquisadas, bem como sua importancia no
ensino e na aprendizagem.O capitulo quinto englobou as Consideracges finais. A partir da
pesquisa realizada concluiu-se que a gestdo democrética se materializa nas escolas e 0s
documentos analisados indicam praticas e mecanismos que ressaltam a relevancia da
participacdo e do didlogo com a representatividade de todos os segmentos da instituicdo no
intuito de deliberar solugbes-problemas. Constatou-se a corresponsabilidade de todos em
contribuir para que a escola cumpra sua fungdo social, bem como seu papel na avaliacdo
escolar e a sua importancia no processo de ensino e aprendizagem. Por fim, sinalizou-se a
relevancia de a gestdo democratica alicercar-se em politicas de Estado, cuja continuidade seja
marcada pela participacéo, dialogo, tomada de decisdo coletiva e aprendizado permanente de
quem dela participa.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Conselho de Classe Participativo. Ensino e
Aprendizagem. Comunidade escolar.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Postgraduate Program in Education,
of the Institute of Humanities, Sciences, Education and Creativity, of the University of Passo
Fundo (IHCEC/UPF), in the line of Educational Policies. Its object of study is Democratic
Management, the challenges and possibilities of the Participatory Class Council, as well as its
strangeness in the school context in its relationship, with the evaluation of the teaching and
learning process. The research was carried out based on a qualitative approach, through the
document analysis procedure in three state public schools of the Regional Education
Coordination of Concérdia-SC. The general objective of the research was to analyze the
Participatory Class Council and its relationship with evaluation and democratic management.
The dissertation was organized and structured into five chapters. The first deals with
introductory considerations. The second, entitled Democracy in public schools, addresses the
importance of democratic participation in schools and the role of the principal in managing
the Administrative, Physical, Financial and Pedagogical dimensions. To develop this chapter,
authors such as Angela Imaculada Loureiro de Freitas Dalben, Juan Enrique Diaz Bordenave,
Cipriano Carlos Luckesi, Vitor Henrique Paro, José Carlos Libaneo and others were used.The
third chapter, called Participatory Class Council: democratic space for estrangement in the
school context, analyzes the Class Council and is based on documentary research based on
legislation relating to the evaluation of state public schools in Santa Catarina. It analyzes the
Political Pedagogical Project (PPP) and the democratic theories and practices that guide the
instance of the Participatory Class Council (CCP). The fourth chapter, entitled Analysis of
democratic management in the participatory Class Council of the researched schools, focuses
on the Participatory Class Council and evaluation in the researched schools, as well as its
importance in teaching and learning. The fifth chapter encompassed Final Considerations .
From the research carried out, it was concluded that democratic management materializes in
schools and the documents analyzed indicate practices and mechanisms that highlight the
relevance of participation and dialogue with the representation of all segments of the
institution in order to deliberate problem solutions. Everyone's co-responsibility was noted in
contributing to the school fulfilling its social function, as well as its role in school evaluation
and its importance in the teaching and learning process. Finally, the relevance of democratic
management being based on State policies was highlighted, the continuity of which is marked
by participation, dialogue, collective decision-making and permanent learning for those who
participate in it.

Keywords: Democratic Management. Participatory Class Council. Teaching and Learning.
School community.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo busca participar e contribuir para o debate e discussao
reflexiva e criticamente por meio da pesquisa bibliografica com analise de conceitos da
gestdo democratica no contexto escolar, o conselho de classe participativo e as politicas

publicas.

“O Conselho de Classe ¢ um o6rgédo colegiado em que atuam os professores das
diversas disciplinas, juntamente com a equipe pedagdgica da escola. Neste
colegiado, os participantes refletem sobre o desempenho dos alunos das turmas,
séries ou ciclos, assim como avaliam as a¢des individuais e coletivas” (Dalben,
2004, p.31).

Considero esse tema de extrema necessidade, uma vez que o conselho de classe é
um momento em que a gestdo escolar precisa de modo coletivo buscar a participacdo de
todos os segmentos da escola pais, alunos, professores e equipe pedagdgica para
desenvolver um processo de reflexdo critica que lhes possibilitem perceber as influéncias
de seu contexto sociocultural e questionar as visdes tacitas do mundo.

Sendo assim, a pesquisa serd documental com analise de trés escolas publicas
estaduais da Coordenadoria Regional de Concoérdia/SC que envolvem a autonomia e
participacdo democratica da comunidade escolar no Conselho de Classe. O objetivo geral é
analisar o Conselho de Classe Participativo, sua relagdo com a avaliagdo e a gestdo
democratica. Os objetivos especificos deste trabalho incluem: pesquisar os principios da
gestdo democrética e a participacdo dos segmentos na escola; diagnosticar a partir dos
Projetos Politico Pedagdgico das escolas como acontece o Conselho de Classe Participativo
e a participacdo da comunidade nesta atividade, analise do Conselho de Classe Participativo
e avaliacdo como participe de uma das escolas e a importancia do planejamento no ensino
aprendizagem. Enfim, como o conselho de classe pode ser um (0) caminho para melhorar a
qualidade e equidade no ensino, respeitando as individualidades e as heterogeneidades da
comunidade escolar.

O tema proposto neste trabalho € fruto de inquietacBes e varios questionamentos
sobre como, para qué e o qué os professores discutiam nos momentos destinados a
democracia dos alunos ainda na condicéo de aluna na escola, momentos que, ainda como
aluna, ndo éramos convidados a participar. Um segundo olhar foi ja como professora
efetiva na rede estadual do estado de Santa Catarina e da rede municipal da educacéo,

percebi que, apesar das politicas pablicas tratarem da gestdo democratica, 0s momentos
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ainda ndo tinham a participacdo efetiva de alunos e a resisténcia da pessoa na gestdo a
participacdo ainda acontecia.

Enfim, no ano de 2011, fui convidada a assumir o cargo de diretora indicada pela
Coordenadoria de Educagdo Regional de Concdrdia e, nesta escola, fiquei como diretora
por cinco anos. Durante aquele periodo, cursei a especializacdo em Coordenagdo
Pedagdgica, em que o estudo foi voltado a participacdo democratica dos alunos nos
momentos de conselho de classe da escola com o titulo de Conselho de Classe: Reflexdo do
Processo Ensino e Aprendizagem.

A decisdo pela realizacdo do estudo do tema Gestdo Democratica e Conselho de
Classe partiu da inquietagdo desde o ingresso na carreira do magistério, as vivéncias diarias
e a forma de realizacdo desses momentos contribuiram para a decisdo por este estudo com o
objetivo de examinar o funcionamento dos Conselhos de Classe realizados em outras
escolas.

O Conselho de Classe nas escolas é amparado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional n.° 9394 (Brasil, 1996), Art. 30: “O Conselho de Classe ¢ um 6rgao
colegiado de natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagdgicos, com
atuacdo restrita a cada classe, tendo por objetivo avaliar o processo ensino- aprendizagem
na relagéo professor-aluno e os procedimentos adequados a cada caso”. Na Resolugdo n.°
23/2000 do Conselho Estadual de Educagéo de Santa Catarina e pelas Diretrizes para a
Organizacdo da Pratica Escolar na Educacdo Basica/2000 da Secretaria de Estado da
Educacao e do Desporto estabelecem as diretrizes para a avaliagdo do processo ensino e
aprendizagem e a possibilidade do Conselho de Classe ser participativo.

Nessa direcdo, tomo como ponto de inicio para a discussdo a gestdo democratica do
ensino publico, que na forma da lei, € um direito garantido pela Constituicdo Federal
Brasileira de 1988. A lei que instituiu o Plano Nacional de Educacéo (PNE) para o decénio
2014-2024 estabeleceu, em seu art. 9°, a obrigatoriedade de estados, Distrito Federal e
municipios aprovarem leis especificas, disciplinando a gestdo democratica da educacao
publica nos seus sistemas de ensino.

No estado de Santa Catarina, a gestdo democratica acontece com a eleicdo de
diretores nas escolas estaduais conforme legislacéo propria e os Decretos n° 1.794, de 15 de
outubro de 2013, e Decreto n° 243, de 1° de julho de 2015, que dispdem sobre a Gestéo
Escolar da Educacao Bésica e Profissional da rede estadual de ensino em todos os niveis e
modalidades.

Em 2016, novamente, fui convidada para exercer o cargo de diretora em Unidade
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Escolar no interior do municipio de Concordia, pois a candidata que apresentou seu Plano
de Gestdo ndo havia recebido votos necessarios para ser eleita. Esse desafio proposto foi
exercido até o ano 2023, periodo em que participei em dois processos de escolha
democréatica para diretores, que aconteceram na escola com eleicdes conforme edital
divulgado pela Secretaria da Educacdo Estadual no ano de 2016 e 2019, em que o Plano de

Gestdo apresentado na comunidade escolar foi aprovado.

Para produzir o Plano de Gestdo Escolar para o periodo de 4 (quatro) anos, o
candidato a diretor na unidade escolar deve preencher alguns requisitos, de acordo com
edital préprio elaborado pela Secretaria do Estado e Educacdo (SED): ser professor,
especialista em assuntos educacionais ou assistente técnico-pedagdgico, efetivo do Quadro
do Magistério Publico estadual; optar expressamente pelo regime de dedicacéo exclusiva, a
ser ratificado no Termo de Compromisso de Gestdo de que trata 0 § 2° do art. 11 deste
Decreto, para ocupar a Funcédo Gratificada de Diretor de Escola; dispor de carga horaria de
40 (quarenta) horas semanais de dedicacdo a escola; comprovar a conclusdo ou a matricula
em curso de formacgdo continuada em gestdo escolar, de, no minimo, 200 (duzentas) horas,
construir um Plano que deverd explicitar metas que evidenciam o compromisso com o
acesso, a permanéncia e o éxito na aprendizagem do estudante da Educacdo Basica e
Profissional.

A partir da eleicdo, compete a direcdo da unidade escolar gerenciar o funcionamento
dos servicos escolares no sentido de garantir o alcance dos objetivos educacionais,
definidos no Plano Politico Pedagdgico e no Plano de Gestdo Escolar e demais diretrizes e
normas estabelecidas para a Educacdo Basica. A Secretaria de Educacdo Estadual aplica,
anualmente, a avaliacdo da gestdo escolar, a ferramenta € um processo que considera
indicadores externos e internos que podem sinalizar & gestdo escolar os avangos e
dificuldades de um periodo, essa avaliacdo € realizada com representantes de todos o0s
segmentos da escola (alunos, pais, professores e diretor avaliado) e comissdo com
integrantes da Coordenadoria Regional de Educacao.

Os resultados da avaliagdo sdo apresentados aos 6rgdos colegiados e ao diretor,
servindo como um meio fundamental para analise de (re)planejamento, tomada de decisdo e
gestdo dos processos escolares, possibilitando intervencdes pedagogicas comprometidas
com a aprendizagem dos estudantes.

A reflexdo parte do principio de que a escola com gestdo democrética e a
participagdo de todos os segmentos em seus planejamentos como espago social, educativo,
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SO terd sentido a partir do momento em que centrar seus objetivos na pratica.

No entanto, j4 no ano de 2022, com rotinas de planejamentos, com publicacdes de
decretos e portarias como todos os anos acontece dentro da educacdo e a escola em
andamento, no més de maio, eu tive conhecimento do edital para cursar o mestrado na UPF
(Universidade de Passo Fundo), fui aprovada, sendo que o meu objetivo foi dar
continuidade ao projeto de estudo iniciado na especializacdo realizada na UFSC
(Universidade Federal de Santa Catarina), questdes que foram se complexificando com a

atuacéo profissional em escolas.

E primordial compreender a importancia dos Conselhos de Classe Participativo
(CCP) e como é organizado o trabalho pedagdgico nas escolas da educacdo basica aliados
ao processo democratico e de qualidade de ensino para o éxito e ou fracasso escolar. Ao
longo do processo, devemos ter em mente que a democracia € um processo em permanente
construcdo, sendo que, como diretora ha varios anos, percebo ainda a ndo participacédo
democrética em todas as dimensdes da comunidade escolar. Sobre esse assunto Gadotti
(1994, p. 2) afirma:

A gestdo democratica da escola implica que a comunidade, os usuarios da escola,
sejam os seus dirigentes e gestores e ndo apenas 0s seus fiscalizadores ou meros
receptores dos servicos educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos,
professores e funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da
escola.

A falta de participacdo evidencia a complexidade da efetivagdo da gestdo
democratica da escola publica e suscita algumas reflexdes e questionamentos: Quais sdo 0s
principios que fundamentam a democratizacdo da gestdo da escola publica? Quais as
convergéncias que existem entre o contexto social mais amplo, a finalidade da escola, a
gestdo da educacdo (o sistema, o todo) e a gestdo da escola (a parte)? O que fundamenta a
gestdo democréatica? Qual é a funcdo do diretor escolar na gestdo da escola? Quais sdo 0s
elementos/aspectos que favorecem e quais 0s que obstaculizam processos participativos
e/ou democréaticos na gestdo escolar? A escola democratica € o caminho para uma escola
para todos?

Com a experiéncia exercida na gestdo escolar, percebi que 0s momentos do
Conselho de Classe Participativo sdo pouco aproveitados para estudo e reflexdo sobre o
fazer pedagdgico, e tal constatacdo provocou ainda mais 0 meu interesse em investigar o
tema em foco. Essa vivéncia me fez buscar, na literatura, embasamento sobre essa

instdncia. Ndo me surpreendi ao constatar que pouco ha de escrito a respeito do Conselho
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de Classe, que € parte constitutiva mais da legislagdo educacional do que da reflexdo
pedagdgica, portanto, de pesquisa. Essa constatacdo e minha experiéncia profissional foram
0s eixos motivadores da presente pesquisa. A metodologia da pesquisa inclui revisdo
bibliografica; pesquisa documental, que € uma técnica de pesquisa qualitativa responsavel
por coletar e selecionar informagfes por meio da leitura de documentos, a busca de
informac&o deve ser criteriosa e sistematica, exigindo tempo, maturacao, reflexao, trabalho
para adquirir conteddo (a pré-analise), organizacdo do material e andlise dos dados
coletados.

Com base na definigdo da pesquisa documental, considero pesquisa como a criagéo
de um corpo de conhecimento consistente, que tenha plausibilidade e conhecimento
histérico por meio de analise e percepcdes constituindo uma necessidade. Geralmente, 0s
documentos pesquisados nas politicas publicas sdo leis, resolucdes, decretos e portarias,
para a pesquisa que desta dissertacdo, terd analise de documentos disponiveis em instituicdo
de ensino, que sdo documentos escolares como o “Projeto Politico Pedagdgico” (PPP) da
escola.

Para o andamento da pesquisa, primeiramente, é necessario descrever o problema
que, geralmente, tem interpretacGes subjetivas como sensacgdes, pensamentos, opinides,
sentimentos e percepgdes. Assim sendo, nesse processo de pesquisa académica, ndo se
busca numeros para compor o resultado efetivo, mas a compreensdo de uma trajetoria que
levou o problema do trabalho a ser pesquisado, no caso em questdo “como acontece o
Conselho de Classe Participativo nas escolas, a participacdo dos segmentos e sua relacéo
com avaliagdo” e a gestdo democratica.

Com base nesses pressupostos e com o objetivo de responder as questdes
apresentadas, a pesquisa de dissertacdo foi organizada e estd estruturada em cinco
capitulos: o primeiro, constitui-se dessa introducdo. O segundo: Democracia nas escolas
publicas, terd como subtitulos a importancia da participacdo democratica nas escolas e o
papel do diretor na gestdo das dimensdes Administrativa, Fisica, Financeira e Pedagogica.
Inicialmente, serdo apresentadas contribui¢Bes tedricas de autores que analisam a gestdo
democratica, a eleicdo de diretores e outros meios que contribuem para o fortalecimento
dessa perspectiva de gestdo no contexto estadual.

Neste sentido, a pesquisa serd bibliografica, por meio de livros e artigos
relacionados ao tema, com vistas a identificar a conducéo e aplicacdo da democracia na
escola, verificando possibilidades de diferenciacdo no ato pratico desse espaco para auxiliar

na compreensdo da eficacia das atribuicbes que é inerente ao diretor de escola, focando
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com maior destaque nos objetivos de aprendizagem. Serdo destacados autores que
pesquisam a tematica, entre os quais: Bordenave: O que € participacdo (1998); Dalben: O
Papel dos Conselhos de Classe no Processo Avaliativo (2014); Dalben: Conselhos de
classe e avaliagdo: perspectivas na gestdo pedagdgica da escola (2004); Paro: Gestdo
Democrética da Escola Publica (2007); Libaneo: Organizagdo e gestao escolar: teoria e
praticas (2004); Luckesi: Avaliacdo da aprendizagem componente do ato pedagdgico
(2011); Luckesi: Avaliacdo da Aprendizagem Escolar estudos e proposicdes (2011) e
outros.

Nesse contexto, buscamos nos documentos uma gestdo democratica, que favoreca a
participagdo da comunidade escolar nas diferentes dimensées com didlogos no fazer
pedagdgico, na avaliacdo, podendo assim, tracar, quando necessario, novos caminhos que

expressem o compromisso e a qualidade do trabalho escolar.

O terceiro capitulo: Conselho de Classe Participativo: espaco democratico de
estranhamentos no contexto escolar, analisa 0 Conselho de Classe com base na legislacao e
sua relacdo com a avaliacdo nas escolas publicas estaduais. Em continuidade, hd uma
pesquisa documental com caracterizacdo institucional e estratégias adotadas no Conselho
de Classe Participativo (CCP) de trés escolas publicas estaduais pertencentes a 62
Coordenadoria Regional de Educacdo de Concordia do Estado de Santa Catarina com
andlise documental, do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), suas teorias e préticas
democréticas que norteiam a instancia do CCP. A Escola “A” esta localizada em zona rural,
trata-se de uma Escola com Ensino Fundamental Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino
Médio com turno matutino e vespertino, com um total de 135 alunos. A Escola “B” situa-se
na area urbana, sendo uma escola que oferta Ensino Médio com trés turnos, matutino,
vespertino € noturno, com um total de 894 alunos. A Escola “C” também localizada no
meio urbano, é uma Escola com Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais com turno
matutino, vespertino e noturno, com um total de 571 alunos.

Nessa perspectiva, quando ocorre a constru¢do do Projeto Politico Pedagbgico, é
necessario observar a qualidade do ensino; a concep¢do de ser humano que a escola anseia
formar; a meta que a escola pretende atingir tendo como principio o conhecimento; se ele
contempla uma proposta de gestdo democratica; se 0s objetivos contemplam a proposta
curricular articulada em seus termos; se a avaliacdo do aproveitamento do aluno é continua,
processual e diagndstica, mediante verificacdo de aspectos qualitativos sobre o0s

quantitativos; se acontece a recuperacdo paralela; se existem projetos que viabilizam
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momentos para a formagéo continuada dos segmentos escolares e que contemple a melhoria
do ambiente, pois, segundo Pimenta (2013, p. 79), “o projeto politico pedagdgico resulta da
construcao coletiva dos atores da Educagao Escolar”.

O quarto capitulo tem como foco o Conselho de Classe Participativo e a avaliacdo
nas escolas pesquisadas A,B e C, sua importancia no ensino e aprendizagem, bem como
avaliar os programas educacionais, explorar a experiéncia dos estudantes, compreender as
dinamicas realizadas nos momentos de CCP e, consequentemente, na escola “C”
pesquisada, com os profissionais da educacdo salientar como se preparam para esse
momento pedagdgico e as contribuicbes para a avaliagdo do processo ensino e
aprendizagem dos alunos, re(elaboragcdo dos momentos de Conselho de Classe Participativo
e identificacdo de possiveis fatores que afetam o desempenho académico com foco na
gestdo democrética.

Nessa concepgédo, o Conselho de Classe Participativo, no interior das escolas, deve
mostrar-se eminente, com normas instituidas pela comunidade escolar no PPP, em que, por
lei, € necessario estar bem claro como ocorre a avaliagdo do processo ensino e
aprendizagem. O Conselho de Classe € instancia deliberativa integrante da estrutura da
escola e tem sob sua responsabilidade a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem
desenvolvido pelo estabelecimento de ensino e a proposi¢cdo de acbes para a sua melhoria
na qualidade e equidade.

O quinto capitulo constitui-se das Consideragdes Finais, em que busquei dar conta
dos desafios propostos, realizar analise e reflexdo de dados coletados na pesquisa, de
elementos que as escolas experienciam, dos desafios enfrentados e as possibilidades de

praticas inovadoras para que a escola seja participativa e democratica.
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2 GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA

A Constituicao brasileira de 1988 no artigo 205 assinala que a “educacao, direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1988). O artigo 206, no inciso VI,
trata da “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”, sendo que esses principios

se desdobram nas Constituicbes Estaduais e nas Leis Organicas dos Municipios. Assim,
desde 1988, a gestdo democratica escolar € uma exigéncia constitucional.

E fundamental, ao iniciarmos a discussdo sobre democracia nas escolas, que
esclarecamos o sentido dos conceitos de gestdo democratica, cidadania, participacdo e
autonomia, abordando a democratizacdo da escola como amplia¢do e universalizacdo do
acesso e permanéncia, sobre a qualidade da educacdo e o sucesso do aluno na escola
publica.

No presente capitulo, trataremos da gestéo escolar democratica e participativa, como
fim para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem dos educandos com base nas
politicas publicas, analisando o papel da gestdo nas dimensdes administrativa, fisica,

financeira e pedagogica na qualidade e equidade.

2.1 Gestdao escolar democréatica

Na historia da educacdo brasileira, a gestdo democratica escolar além da
Constituicdo Brasileira de 1988, surge, mais tarde, como um principio na Lei de Diretrizes
e Bases da educacdo nacional, a LDB (Brasil, 1996), no Art. 3°, que estabelece que o
principio constitucional, conforme inciso VIII, a “gestdo democratica do ensino publico
deve ser efetivada na forma desta lei e da legislag@o dos sistemas de ensino”. No Artigo 14,
fica estabelecido que a participacdo da comunidade escolar seria um dos instrumentos

utilizados para garantir sua concretude:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democréatica do ensino
publico na educacado bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracéo
do projeto pedagdgico da escola; I1- participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).
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Segundo Bordenave (2013, p. 8), “[...] para um crescente nimero de pessoas,
democracia ndo ¢ apenas um método de governo onde existem elei¢cdes”. Para o autor, “[...]
democracia € um estado de espirito e um modo de relacionamento entre as pessoas.
Democracia ¢ um estado de participagdo”. A participacdo nos estabelecimentos de ensino ¢
evidenciada nos participes dos colegiados que podem opinar e colaborar, contribuindo nas
decisGes de assuntos relacionados ao ensino e aprendizagem, bem como a aplicagéo de
verbas.

A Lei complementar n° 170/1998 dispde sobre o Sistema Estadual de Educacao de
Santa Catarina e, no Capitulo V, trata especialmente da gestdo democratica da educacéo
publica. Em seu Art. 18, aponta que a gestdo democratica deve ser entendida como acgao
coletiva e pratica. Por sua vez, o Art.19 considera que essa pratica trata de “instrumentos
destinados a assegurar a gestdo democratica da escola publica” (Santa Catarina, 1998). A
partir de entdo, o tema tem se tornado, na area educacional, muito pesquisado, discutido e
analisado por estudiosos brasileiros.

A gestdo escolar democratica é pautada nos processos de participacdo coletiva com
perspectiva de alinhavar as politicas publicas no cotidiano escolar. Paro (1998, p.7) reforca

esse pensamento:

A participagdo da populacdo na escola ganha sentido, assim, na forma de uma
postura positiva da instituicdo com relagdo aos usuérios, em especial aos pais e
responsaveis pelos estudantes, oferecendo ocasides de didlogo, de convivéncia
verdadeiramente humana, em suma, de participacdo na vida da escola.

As discussdes sobre a democracia ampliam-se nas experiéncias de gestdo
democratica no ambito da escola, pressupdem determinadas compreensdes sobre o
funcionamento e a organizacdo das instituicdes sociais e da propria sociedade. Na gestdo
escolar, o diretor tem a funcdo de administrar, de forma organizada e democrética, levando
em conta as pluralidades de sujeitos que se fazem presentes e atuam a partir de suas ideias,
projetos e interesses distintos, possibilitando a participacdo de toda a comunidade escolar
nas decisbes que envolvem o desempenho da escola.

No entanto, Paro (1998) apresenta esclarecimentos sobre a participacdo dos
membros que fazem parte da escola em conjunto com a diregdo, argumenta que 0 processo
sO se torna democratico quando todos lutam pela mesma causa, ndo havendo resisténcia
entre a instituicdo escolar e os demais participantes. Sendo assim, precisamos, na gestdo
educacional, buscar a participacdo de agentes assumindo responsabilidades perante desafios

e situacbes com finalidades de bom cumprimento coletivamente de acgdes, eventos e
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qualquer atividade relacionada com a escola.

A escola precisa construir a participacdo da comunidade em seus espacos pedagdgicos
e, para isso, necessita compreender o sentido de participar e compreender quais as
contribuicdes que a participacdo pode oferecer para a melhoria da qualidade da educacéo e,
consequentemente, da escola. Por considerar a participacdo como elemento qualificador da
educagdo proposta nas escolas, Bordenave (2013, p. 22) explica que “a palavra participacao
vem da palavra parte. Participagdo ¢ fazer parte, tomar parte” e complementa: “¢ possivel
fazer parte sem tomar parte”, ou Seja, pertencer a um grupo e ndo ser um sujeito ativo naquele
grupo.

Perante esses desafios, o diretor escolar por liderar o processo de democratizacdo da
gestdo da escola, ou seja, um local onde todos podem ter acesso ao ensino, local de construcéo
de principios democraticos e de cidadania, tem a urgéncia de garantir um espaco de
participacdo e convivéncia com momentos de dialogo e ambientes de aprendizagens com 0
maior niumero de pessoas da comunidade escolar possivel de forma igualitaria e justa. Nesse
sentido, a democratizacdo da gestdo escolar implica na superagdo de processos centralizados
de decisdo e na vivéncia da gestdo colegiada, em que as decisdes nascam das discussoes
coletivas, envolvendo todos os segmentos da escola num processo pedagogico atuante.
Luckesi, 2011 no capitulo VII explana que a democratizagdo do ensino € a permanéncia do
educando na escola e a consequente terminalidade escolar. Ou seja, o aluno que teve acesso a
escola deve ter a possibilidade de permanecer nela até o nivel de terminalidade que seja
significativo, tanto do ponto de vista individual quanto do social.

A escola publica avangou no processo de democratizacdo da gestdo, ao implantar o
Projeto Politico Pedagdgico, Conselhos Escolares, Regimento Escolar, Grémio Estudantil
ampliando a participacao dos pais, alunos, professores e funcionarios no acompanhamento
e proposicdo de politicas publicas comprometidas com objetivos democraticos e qualidade

de ensino. No que se refere a participacdo, Bordenave (2013, p. 49) acrescenta que:

Dentro de todo grupo existem diferengas individuais no comportamento
participativo. Cada membro participa de uma maneira diferente. A variedade de
maneiras de participar € uma forca positiva para dinamica do grupo, mas, ao
mesmo tempo, exige uma tarefa de coordenacdo e complementacdo, que € a
funcdo de todo o grupo e, especialmente, de suas liderangas. Os lideres e agentes
educativos aproveitam as diferencas individuais construtivamente na
participacéo.

A participagdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais,

professores, estudantes e funcionarios, na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos



projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisorios da escola necessita respeitar as singularidades da comunidade escolar e do
Projeto Politico Pedagogico. Considerando que esse processo é realizavel, o diretor escolar
tem, como papel fundamental, construir momentos que propiciem a préatica da participacdo
de todos os envolvidos, ter habilidade de gerir conflitos, respeitar os diferentes saberes,
buscando sugestbes para os variados contextos da escola para potencializar o ensino e
aprendizagem. Assim, 0 gestor juntamente com sua equipe, mobiliza e organiza o grupo
para atuar coletivamente na promoc¢édo de objetivos educacionais e de transformacao nas
préticas escolares.

Para que isso aconteca, é necessario o diretor, na gestdo democratica escolar,
adequar- se as necessidades educacionais, conciliar as demandas burocraticas e politicas
com a pedagogica. Assim sendo, buscar meios e subsidios que Ihe fornecerdo suporte para
o trabalho, opcédo de ferramentas diferenciadas no aprendizado, direcionando melhor o
desempenho do estudante e a assimilacdo do conhecimento.

Para tanto, uma educacéo publica de qualidade € possivel quando se unem esfor¢os
da familia, escola, comunidade, adaptando-se a realidade local para um modelo de ensino
publico e suas legislagdes. Assim, o diretor precisa direcionar seus objetivos para todas as
dimensdes e formas de participacBGes, é necessario seguir determinacdes e legislacdes
especificas e que estdo garantidas no PPP da escola, coordenar as fungdes do quadro de
pessoal, estabelecendo sua atuacdo e acompanhamento das normas de organizacdo bem
como documentos relativos a vida escolar do aluno e funcional dos professores e
servidores, seguir protocolos para arquivamento essas, sdo algumas responsabilidades da
gestdo, bem como, acompanhar a equipe pedagdgica para que o desempenho de metas da
escola relacionados ao ensino e aprendizagem do aluno, sejam garantidas e tenha registro

diario pelo professor. Souza (2023, p.126) pontua sobre a gestdo,

A gestdo democrética é aqui compreendida, entdo, como um processo politico no
qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem,
deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das acgBes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da
solugdo daqueles problemas, Esse processo, sustentado no dialogo, na alteridade e
no reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na
escola, tem como base a participagdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os
processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informagdes aos
sujeitos da escola.

Nessa dimensdo, temos a participacdo por representacdo, ou seja, temos 0s
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conselhos escolares, que tém representantes de todos os segmentos da escola, alunos,
professores, gestdo e pais que, juntos, administram e gerenciam recursos recebidos do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) - Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), com autonomia parcial, ja que existem regras para a sua aplicacdo, sendo
que o valor recebido pela escola € estipulado de acordo com o nimero de alunos. Além dos
recursos destinados, ja citados, as escolas estaduais recebem do Governo de Santa Catarina
por meio do cartdo CPESC e complementada com a APP que arrecada recursos, oriundos
da realizacdo de promoc0es e de doagdes da comunidade.

A gestdo, como forma de gerir a unidade escolar, de maneira que possibilite a
participacdo, transparéncia e democracia, realiza o planejamento sobre a aplicacdo dos
recursos em conjunto com todos os segmentos, de acordo com as reivindicacgdes de alunos,
professores e demais profissionais que atuam na escola.

Sobre a participacdo da comunidade escolar e gestdo democrética, Oliveira, Moraes
e Dourado (2013, p.4) enfatizam que:

A gestdo democratica é entendida como a participagcdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacdo, na construcdo e na avaliagdo dos projetos pedagogicos, na
administracéo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola.

Partindo dessa perspectiva, com a analise das prioridades, em reunido com o
coletivo e participacdo dos 6rgdos colegiados (Associacdo de Pais e Professores, Conselho
Deliberativo Escolar e Grémio Estudantil), é tomada a deciséo de aplicacdo da verba para a
realizacdo de projetos, melhoria e manutencdo da infraestrutura fisica e aquisicdo de
materiais para a implementacdo do processo de ensino e aprendizagem da escola, visando a

elevacdo no desempenho escolar.
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Diante disso, € essencial planejar e implementar coletivamente acfes solidas que

garantam a gestdo democratica e coletiva dos atores na construgdo da histéria institucional,

estabelecendo relacdo entre escola — comunidade — familia, para que, posteriormente,

tenhamos resultados satisfatérios no processo de ensino e aprendizagem.

2.2 Gestdo democratica e eleicao de diretores nas escolas estaduais de Santa Catarina

A gestdo democrética do ensino pablico, na forma da lei, € um direito garantido pela

Constituicdo Federal brasileira de 1988, no art. 206, e pela Lei de Diretrizes e Bases da



Educacdo Nacional (LDB) que avancou no sentido de garantir a participagdo dos
profissionais da educacdo na formulacdo dos projetos politico-pedagdgicos das escolas
publicas; a formacdo de conselhos com a participacdo das comunidades escolares; e

progressivos graus de autonomia na gestdo financeira da escola.

A lei que instituiu o Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio 2014-2024
estabeleceu, em seu art. 9°, a obrigatoriedade de estados, Distrito Federal e municipios
aprovarem leis especificas, disciplinando a gestdo democratica da educacdo publica nos
seus sistemas de ensino.

A meta 19 do PNE visa assegurar condicGes para a efetivacdo da gestdo democratica
da educagdo nas escolas publicas, a qual deve associar “critérios técnicos de mérito e
desempenho” e “consulta publica a comunidade escolar”, prevendo recursos e apoio técnico
da Unido para tanto. A forma de escolha da direcdo escolar é abordada pelas estratégias
19.1 e 19.8, da meta 19. A estratégia 19.1 prevé que o processo de escolha deve considerar,
conjuntamente, ‘“critérios técnicos de mérito e desempenho” e a “participagdo da
comunidade escolar”. A estratégia 19.8 propde desenvolver programas de formacdo de
diretores e gestores escolares, bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de
subsidiar a definicao de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados
possam ser utilizados por adesdo. Apresentamos, a seguir, 0 conjunto de estratégias que

ampliaram o escopo da meta 19 na Lei n. 13.005/2014:

19.2)  ampliar os programas de apoio e formacéao aos (as) conselheiros (as) dos
conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos conselhos de
alimentacao escolar, dos conselhos regionais e de outros e aos (as) representantes
educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas,
garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espago fisico adequado,
equipamentos e meios de transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom
desempenho de suas funcoes;

19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a constituirem
Foruns Permanentes de Educagdo, com o intuito de coordenar as conferéncias
municipais, estaduais e distrital bem como efetuar o acompanhamento da
execucao deste PNE e dos seus planos de educagéo;

19.4) estimular, em todas as redes de educacdo bésica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associacBes de pais, assegurando-se-Ihes,
inclusive, espacos adequados e condicfes de funcionamento nas escolas e
fomentando a sua articulagdo orgénica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representagdes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educacdo, como instrumentos de participacdo e
fiscalizacdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de programas de
formacdo de conselheiros, assegurando-se condicbes de funcionamento
autdbnomo;

19.6) estimular a participagdo e a consulta de profissionais da educagéo, alunos
(as) e seus familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagégicos, curriculos
escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a
participacao dos pais na avaliacdo de docentes e gestores escolares;
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19.7)  favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino (Brasil, 2014b).

Esse conjunto de estratégias (19.2 a 19.7) apontam para uma compreensao de gestao
democréatica mais abrangente, com estruturas e mecanismos que favorecam a participacéo,
a autonomia e a descentralizacdo. A escola de educacgdo basica se integrard a sociedade e se
beneficiard pela participacdo ativa dos sujeitos que, dia ap6s dia, consolidam a sua
importancia como instancia social.

Em Santa Catarina, a Meta 18 do PEE/SC (2015-2025), que trata da gestdo
democratica, propde 18 estratégias, destaca a importancia das instancias democraticas da
escola, do PPP, porém a eleicdo de diretores, importante instrumento de democratizacéo,
ndo esta entre as estratégias, apenas o Plano de Gestdo Escolar é mencionado pelo

documento:

18.1. Estabelecer em legislacdo especifica, diretrizes para a gestdo democratica
da educacéo no estado de Santa Catarina;

18.3. Priorizar o repasse de transferéncias voluntarias do estado de Santa
Catarina, na area da educacdo, para 0s municipios que tenham aprovado
legislacdo especifica que regulamente a Gestdo Democratica na area de sua
abrangéncia, respeitando a legislacdo nacional.

[...]18.8. Garantir a participacdo efetiva da comunidade escolar e local na
formulacdo e acompanhamento dos projetos politicos-pedagdgicos, curriculos
escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, possibilitando as
condi¢Bes objetivas necessarias a operacionalizacdo desta participacao.

[...]18.16. Implantar avaliacdo institucional com a participacdo efetiva da
comunidade escolar incorporando seus resultados no Projeto Politico Pedagdgico
e no Plano de Gestdo (Santa Catarina, 2015b, p. 138).

As escolas estaduais apresentam aspectos inovadores no que diz respeito a gestdo
democratica, pois ela é concebida para além do espaco da escola, em nivel do sistema de
ensino, por meio de estratégias que demandam outras acGes, 0 que pressupde uma ideia de
gestdo democréatica como politica pablica.

A gestdo democrética com eleicdo de diretores em Santa Catarina estd baseada na
legislacdo prépria e nos Decretos n° 1.794, de 15 de outubro de 2013 e Decreto n° 243, de
1° de julho de 2015, que dispdem sobre a Gestdo Escolar da Educacédo Basica e Profissional
da rede estadual de ensino em todos os niveis e modalidades por meio de eleicdo de
diretores.

Para participar e ou ser candidato, para o periodo de 4 (quatro) anos, o profissional
da educacdo deve preencher alguns requisitos de acordo com edital préprio elaborado pela
Secretaria do Estado e Educacdo (SED): ser professor, especialista em assuntos
educacionais ou assistente técnico-pedagogico, efetivo do Quadro do Magistério Publico
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estadual; optar expressamente pelo regime de dedicacdo exclusiva, a ser ratificado no
Termo de Compromisso de Gestdo de que trata o § 2° do art. 11 desse Decreto, para ocupar
a Funcao de Diretor de Escola; dispor de carga horéaria de 40 (quarenta) horas semanais de
dedicacdo a escola, construir um Plano que deverd explicitar metas que evidenciam o
compromisso com 0 acesso, a permanéncia e o éxito na aprendizagem do estudante da

Educacéo Basica e Profissional.

O proponente interessado em inscrever o Plano de Gestdo Escolar deve fazé-lo no
sistema eletrénico, conforme edital divulgado pela SED-SC, que apds o plano sera
analisado pela Comissdo Regional que homologa ou ndo a inscricdo do proponente, em
observancia aos requisitos previamente estabelecidos.

A partir dessa etapa, é criada a Comissao Eleitoral na escola, momento em que é
organizado todo o processo eleitoral de escolha de diretor: publicacdo dos Planos de Gestdo
Escolar (PGE) e inscricdes homologadas apds analise de recursos pela Comissao Estadual
de Gestdo Escolar e Defesa Publica do(s) Plano(s) de Gestdo Escolar em cada escola. A
votacdo para a escolha do PGE acontece com a participagdo dos membros da comunidade
escolar, sendo que, apés, escrutinio dos votos, a Comissdo Regional envia o resultado para
a Comissdo Estadual de Gestdo Escolar, apresentando o relatério dos proponentes
escolhidos.

Conforme consta no Decreto Estadual N° 273/2023, o proponente necessita ter o
quérum minimo de 50% (cinquenta por cento) mais 1(um) de votantes aptos em cada um
dos segmentos (pais, alunos e professores) para considerar-se diretor eleito. Os eleitores
aptos ao voto sdo professores que atuam na unidade escolar, alunos que estdo matriculados
e frequentando do 6° ano do Ensino Fundamental & 32 série do Ensino Médio e pais e ou
responsaveis de todos os estudantes (um voto por familia).

Conforme descrito no decreto, as unidades escolares que ndo tiveram candidato a
eleicdo de diretores e/ou a eleicdo foi desconsiderada por ndo ter o quérum suficiente, ou
seja, no segmento de professores e alunos alcangou-se cem por cento dos votos no
candidato e os pais ndo chegaram aos cinguenta por cento dos votos, o governador indica o
diretor por meio da Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), podendo ser o candidato
que ndo se elegeu pela falta de quorum, o qual devera apresentar seu PGE, atendendo os
critérios do decreto.

O ato de indicacdo do profissional da area da educacdo para gestdo escolar sem

critérios claros no edital remete a perda da democracia alcangada até o momento, pois as
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elei¢bes séo historicamente tidas pelos movimentos sociais e dos professores como uma das
formas democraticas de escolha dos dirigentes escolares.

Apesar da democratizacdo da gestdo nas escolas publicas catarinenses ja ter
percorrido longo trajeto, € necessario estar atento e vigilante para as mudancas que estao
sendo implementadas no tempo presente, a construcdo da escola democratica ndo pode
mais contar apenas com os dispositivos da legislacdo educacional ou a eleicdo para
diretores como um instrumento de democratizacdo. Necessitamos da participacao de toda a
comunidade escolar, especialmente dos professores, em favor da prevaléncia dos interesses
pedagogicos sobre os politico-administrativos na gestdo escolar para a continuidade da
construgdo de escolas democraticas. E um desafio que requer a valorizagio e o empenho
das comunidades escolares na busca pelo direito de decidir os rumos da educacéo.

Sendo assim, apresentada a democracia da elei¢do de diretores, a fungéo de direcao
da unidade escolar compete coordenar o funcionamento dos servigos escolares no sentido
de garantir o alcance dos objetivos educacionais, definidos no Plano Politico Pedagdgico e
no Plano de Gestdo Escolar — PGE e demais diretrizes e normas estabelecidas para a
Educacao Basica. A Secretaria de Educacéo Estadual oferece curso de formacéo continuada
para gestores eleitos e aplica trimestral, bianual e anualmente a Avaliagdo da Gestédo
Escolar. A ferramenta é um processo que considera indicadores externos e internos que
podem sinalizar & gestdo escolar os avancos e dificuldades de um periodo. Essa avaliagdo é
realizada pela Comissdo da Coordenadoria Regional de Educacdo juntamente com a
comunidade escolar.

Os indicadores sob avaliacdo estdo relacionados as dimensdes Pedagdgicas,
Administrativas e Fisicas com indices que se vinculam ao desempenho escolar dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, Anos Finais e Ensino Médio e taxa de aprovacéo,
Variacdo do total de matriculas (taxa de retencdo no ano corrente), resultados do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB) para 5° ano, 9° ano, 3% do Ensino Médio em Lingua
Portuguesa e Matematica. Além disso, é considerado o nivel de satisfacdo da comunidade
escolar com a gestdo escolar, aprovacdo do gestor em cursos para gestdo escolar ofertados
pela SED e avaliacdo das condi¢bes fisicas do ambiente escolar e das condi¢bes de
tecnologias de suporte ao processo de ensino e aprendizagem.

Os critérios e as orientagdes referentes ao processo de acompanhamento e avaliacao
do PGE, por parte da Comissdo Regional de Gestdo Escolar, sdo publicados em portaria
especifica e ttm como objetivo a analise dos resultados que serve como um meio

fundamental de (re)planejamento, tomada de decisdo e gestdo dos processos escolares,
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possibilitando intervencGes pedagdgicas comprometidas com a aprendizagem dos
estudantes.

O responsavel pelo “Plano de Gestdao” escolhido pela comunidade passa a receber
uma funcdo gratificada de “Diretor de Escola” e podera indicar os assessores de direcdo e
representar o Plano durante a sua vigéncia, por quatro anos. A diretora ou diretor deve
firmar “Termo de Compromisso de Gestdo”, pelo qual sera avaliado anualmente, podendo
ser destituido da funcdo por ndo cumprimento de compromissos. A apuracao do possivel
“descumprimento do Plano de Gestao Escolar firmado no Termo de Compromisso de
Gestdo” podera ser realizada com um “interventor” designado pelo chefe do Poder

Executivo “para fins de acompanhamento” (Santa Catarina, 2013, arts. 5°, 11, 12, 17).

A gestdo escolar em Santa Catarina é regulamentada por uma politica de governo,
apresenta-se numa condi¢cdo em que os professores, pais e estudantes ressignificam a sua
participacdo nos processos decisorios sobre a participacdo da comunidade escolar e gestdo
democratica. Bordenave (2002, p. 74) enfatiza que “a participacdo € uma vivéncia coletiva
e ndo individual, de modo que somente se pode aprender na praxis grupal. Parece que so se
aprende a participar participando”.

Nesse movimento, o0 gestor precisa estabelecer um trabalho em conjunto com a
comunidade escolar, tendo como objetivo a aprendizagem dos alunos e o planejamento com
professores para que possam enriquecer as formas de ensinar. Para tanto, mobilizar a
participacdo de pais, professores e estudantes para a concretizacdo e o acompanhamento
dos projetos institucionais, conducdo das reunides, divulgacdo interna e externamente do
trabalho da escola, prestar contas a comunidade, organizar e planejar esses momentos,
fundamentado dentro do projeto politico pedagdgico da instituicdo de ensino com olhar
alicercado ao processo de ensino e aprendizagem € essencial, de modo que esse
movimento, de fato, aconteca com qualidade. Paro (2017, p. 24) acrescenta: “A
participacdo da comunidade na escola, como todo o processo democratico, € um caminho
que se faz ao caminhar, o que ndo elimina a necessidade de se refletir previamente a
respeito dos obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a agdo”.

Partindo do contexto de participacdo, devemos ter em mente que a democracia € um
processo em permanente construcdo, € direito de participacdo de todos, em todas as
decisdes que favorecam a qualidade de vida na comunidade escolar. Paro (1998, p. 7)
ressalta que a participacdo da populacdo ganha sentido, quando € trazida para o convivio da

escola, mostrando-lhe quao importante é a sua participacdo, oferecendo ocasides de dialogo
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de convivéncia, “participagdo na vida da escola” e fazendo uma escola publica de acordo
com os interesses de cidadaos.

Demo (1999, p. 13) afirma que “ndo existe participagdo suficiente ou acabada. Nao
existe como dadiva ou como espaco preexistente. Existe somente na medida de sua propria
conquista”. Prossegue dizendo que: “participa¢do € conquista para significar que € um
processo, no sentido legitimo do termo: infindavel, em constante vir-a-ser, sempre se
fazendo conquista processual”. A concepg¢ao democratica de escola respeita a participagao
dos educandos, educadores, funcionarios, pais e 6rgaos colegiados para que seja produzido
um ambiente de coletividade na constru¢cdo do processo educacional capaz de melhor
construir conhecimentos. A respeito disso, Gino (2019, p. 47) acresce que “mais do que

nunca a democracia e a

aprendizagem caminham juntas, em uma sociedade que buscamos ser plural, critica,
participativa e justa”.

A gestdo democratica na educacdo estd aliada a participacdo da comunidade nas
decisOes, esse é um ideal que precisa continuar no horizonte de educadores, enfim a gestdo
na perspectiva de possibilitadora da qualidade estd condicionada a fatores ideoldgicos e
politicos, politicas publicas, estruturas fisicas, estruturas familiares e suas organizacoes,

seguindo as finalidades da educacdo. Sobre isso, Paro (1998, p.6) salienta que:

[...] O processo educativo ndo pode estar desvinculado de tudo o que ocorre fora
da escola, em especial no ambiente familiar. Até para que a escola possa bem
desempenhar sua funcéo de levar aluno a aprender, ela precisa ter presente a
continuidade entre a educagdo familiar e a escolar, buscando formas de conseguir
a adesdo da familia para a sua tarefa de levar os educandos a desenvolver eles
atitudes positivas e duradouras com relagdo ao aprender e ao estudar.

Nessa perspectiva, a escola precisa atender a todos indiscriminadamente com o
acesso e permanéncia, reconhecendo as diferencas sociais que também se expressam no
espaco escolar e perceber seu papel no movimento de experiéncia e execucdo. O problema
é: como trabalhar com essa diversidade? Para Libaneo (2015), sustentar o entendimento de
gue o contexto institucional e sociocultural educa, que o ambiente social existente na escola
educa, significa dizer que os modos de funcionamento da escola sdo praticas educativas,
eles educam e ensinam, propiciam aprendizagens, produzem mudangas no modo de pensar
e agir das pessoas. Por isso, dizemos que a escola é o lugar onde saberes sdo elaborados,
onde possibilidades e meios sdo construidos diariamente, onde 0s sujeitos sdo autores e

coautores desse saber e fazem a diferenca entre os seres. A escola e a familia compartilham
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funcbes e responsabilidades sociais, politicas e educacionais, as quais contribuem e
influenciam a formacdo do individuo e a construcdo do conhecimento culturalmente
organizado de cada meio, ou seja, sdo fundamentais para o processo evolutivo das pessoas
tanto social, fisico, intelectual e emocional. Para Libaneo (2015), a participacdo viabiliza-se
por interagdo comunicativa, didlogo, discussdo publica, busca de consensos e de superacdes
de conflitos.

Cabe a instituicdo escolar utilizar acdes que estimulem tanto o aluno a permanecer
em sala de aula como aproximar a familia do ambiente escolar, pois a participacdo e o
envolvimento da familia com a vida escolar sdo fundamentais para o bom desempenho e a
permanéncia do aluno na escola.

Sabemos dos avancos na trajetdria da gestdo democrética e participativa nas escolas
publicas, mas lembramos que ainda h& limitacGes, discursos e novos modelos de
governanca (diretores eleitos e ou indicados). Sendo assim, destacamos que, apesar dos
avancos, ainda ha limitacGes para que a gestdo democrética e participativa legalmente
instituida e anunciada dos discursos dos novos modelos de governanca se fortaleca e
materialize no ambito das escolas publicas estaduais catarinenses. Esse € um ideal que
precisa continuar no horizonte das aspira¢fes de educadores e educadoras, enfim, de todos
que acreditam nessa perspectiva de gestdo como possibilitadora que promove, faz
acontecer o0 éxito na aprendizagem do estudante, com qualidade e equidade na escola

publica.

2.3 Gestao democratica e as instancias colegiadas

A origem e a natureza dos conselhos escolares confundem-se com a historia da
politica e a democracia, conforme Brasil (2004, p. 36), “o uso da expressdao Conselho de
Escola encontraria seu antecedente na experiéncia dos conselhos de fabrica do inicio do
século XX na Russia, Italia, Alemanha e outros paises, que situavam o poder de decisdo nas
corporagdes que o constituiam”. Assim, a expressdo Conselho de Escola assumiria um
significado autogestionario, o que, em tese, representa exercicio de poder da cidadania, pela
participacdo da comunidade escolar, expressando a gestéo coletiva.

Os conselhos sempre se situam na interface entre o Estado e a sociedade, ora na
defesa dos interesses tutelando a sociedade, ora, e de maneira mais incisiva nos tempos
atuais, buscando a cogestdo das politicas publicas e constituindo-se em canais de

participacao popular na realizacao do interesse publico.
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Sao muitas as formas de organizacao e as fungdes atribuidas a esses conselhos, mas
sua origem radica sempre no desejo de participacdo e na formulacdo na gestdo das politicas
publicas.

Os conselhos representam hoje uma estratégia privilegiada de democratizacdo das
acOes do Estado. Nos espacos da federacdo temos conselhos municipais,
estaduais ou nacionais, responsadveis pelas politicas setoriais nas &reas da
educagdo, da saude, da cultura, do trabalho, dos esportes, da assisténcia social, da
previdéncia social, do meio ambiente, da ciéncia e tecnologia, da defesa dos
direitos da pessoa humana, de desenvolvimento urbano. Em diversas areas ha

conselhos atendendo a categorias sociais ou programas especificos (Brasil, 2004,
p. 19).

A partir da gestdo democratica consignada pela Constituicdo de 1988, os conselhos
assumem uma nova institucionalidade, exercendo uma fungdo mediadora entre o governo e
a sociedade. Poderiamos dizer que o conselho constitui uma assembleia de pessoas da
comunidade para aconselhar, dar parecer, deliberar sobre questdes de interesse publico, em
sentido amplo ou restrito. Podemos acrescentar que exercem a fungdo de ponte que
constitui importante estratégia para o planejamento integrado, para troca de experiéncias
exitosas e a atuacdo em regime de colaboracdo e deliberacao coletiva na estrutura de gestéo
dos sistemas de ensino, para a qualidade.

Pensar a educacdo, valorizando o papel e a opinido das pessoas dos Conselhos que
movem o cotidiano escolar € indispensavel na democracia participativa pois, o papel da
gestdo nas dimensdes administrativa, fisica, financeira e pedagdgica é buscar a participacédo
e 0 envolvimento da comunidade escolar em discussdes e decisdes sobre a linha condutora
dos trabalhos.

A gestdo descentralizada financeira na escola perpassa pelo crivo do Conselho
Escolar, com isso, 0 processo democratico no ambito da escola consolida-se com a
participacdo da comunidade escolar nos processos decisivos, para tanto ha necessidade de
que acontecam elei¢Oes dos 6rgdos colegiados e que elas sejam transparentes. Nas escolas
da rede publica estadual do Estado de Santa Catarina, temos a democracia a partir dos
conselhos instituidos em cada escola, que, com seu estatuto, estabelecem regras
transparentes e democraticas de eleicdo dos membros, sua atuagéo e atribuicdes proprias.

A partir disso, a plena participacdo nas decisfes e 0 acesso a todos 0s documentos
necessarios sao importantes para o0 acompanhamento dos recursos descentralizados,
sobretudo, conforme Paro (2000, p. 18), “a participagdo da comunidade na escola, como

todo o processo democratico € um caminho que se faz ao caminhar, o que nao elimina a

31



necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades que a
realidade apresenta para a acdo”. Assim, o gestor deve utilizar estratégias diferenciadas
para fazer com que todos os membros da comunidade participem para promover a

transparéncia, a colaboracéo e a melhoria de todo contexto escolar.

2.3.1 Associacgao de pais e professores (APP)

Constituida e em funcionamento conforme estatuto e regimento préprio, a escolha
da nova gestdo é realizada em biénio e é composta da participacdo de pais e ou
responsaveis dos alunos matriculados e frequentando a escola, professores e o diretor como
membro nato, a escolha é realizada por elei¢do, conforme edital contido no estatuto de cada
APP. A participacdo da APP na escola como representacdo é necessaria, pois, ndo é
possivel a participacdo direta de todos, devido ao fato do grupo da comunidade escolar ser

grande, mas sim de participantes que representam o grupo com sugestdes e expectativas.

As APPs tém como funcdo auxiliar a direcdo na execucdo de atividades que visem
facilitar o trabalho docente e minimizar as dificuldades e entraves para o corpo discente.
Objetiva, ainda, contribuir de qualquer modo nas melhorias das condicOes internas da
Unidade Escolar e promover o intercambio entre a UE e a comunidade. A Associacdo de
Pais e Professores (APP)* possui planejamento préprio, elaborado pela sua diretoria, cujas
metas visam viabilizar a proposta educacional da UE, promover a aproximacgdo e a
cooperacdo com outras entidades da comunidade, administrar de acordo com as normais
legais que regem a atuacdo da APP, os recursos provenientes de verbas federais e ou

estaduais e municipais prestando contas a comunidade escolar.

2.3.2 Conselho deliberativo escolar

A gestdo democratica das escolas é um principio definido pela LDB (Art. 3°, Inciso
VII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206, inciso V1), que defende que a educagdo é um
processo social, construido por meio da participacdo da comunidade escolar. Conforme
Instrucdo Normativa numero 146, de 25 de janeiro de 2022, do Estado de Santa Catarina e

Regimento Interno das escolas elaborado com base na legislagdo em vigor e nas diretrizes

! Os dados sobre APP (Associacio de Pais e Professores), como é constituida e sua funcdo na instituicio
ensino foram retirados do estatuto/2020 em vigor até o momento.
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pedagogicas e administrativas fixadas pela Secretaria de Estado da Educacdo, compete ao
Conselho Deliberativo Escolar (CDE)? participar efetivamente da avaliacéo e reelaboragéo
do Projeto Politico Pedagdgico da escola, visando a sua aprovacéo; participar da avaliacéo
do Plano de Gestdo Escolar - PGE; acompanhar e avaliar o desempenho da escola quanto as
prioridades e metas estabelecidas no Projeto Politico Pedagodgico a partir de dados obtidos e
divulgados de cada escola na pagina da Secretaria de Estado da Educacdo, que consta o
sistema de inteligéncia de dados “Educagdo na Palma da Mao”, que inclui varios painéis
que tornam as informacOes sobre a educacdo catarinense mais dinamicas, detalhadas e
transparentes, agrupando uma grande quantidade de dados para consulta
personalizada(Educacdo na Palma da M&o).

Levando em consideracdo a andlise dos dados da escola, quanto aos indicadores:
matricula, frequéncia, evasdo e transferéncia, indicadores de fluxo: aprovacéo, reprovacéo e
distor¢do idade-série, indicadores de aprendizagem como resultados das avaliacfes internas
e externas, o gestor escolar com seus professores, o conselho deliberativo e a comunidade
escolar devem incluir, no PPP, um plano de acdo para o ano letivo, com metas e objetivos
de melhoria na qualidade do ensino e aprendizagem.O CDE deve participar nos projetos
elaborados pelos diversos segmentos que compdem a comunidade escolar; propor
alternativas de solucdo dos problemas de natureza administrativa e/ou pedagogica, tanto
daqueles detectados pela prépria entidade, como dos que forem encaminhados a ela por
escrito pela comunidade escolar; articular acbes em parcerias com as entidades da
sociedade que possam contribuir para a melhoria da qualidade do processo ensino e
aprendizagem; promover circulos de estudos envolvendo os Conselheiros, visando a um
melhor desempenho do trabalho, bem como a capacitagdo continuada para todos os
segmentos da comunidade escolar.

O CDE deve participar nos projetos elaborados pelos diversos segmentos que
compdem a comunidade escolar; propor alternativas de solucdo dos problemas de natureza
administrativa e/ou pedagdgica, tanto daqueles detectados pela prépria entidade, como dos
que forem encaminhados a ela por escrito pela comunidade escolar; articular acbes em
parcerias com as entidades da sociedade que possam contribuir para a melhoria da
qualidade do processo ensino e aprendizagem; promover circulos de estudos envolvendo os

Conselheiros, visando a um melhor desempenho do trabalho, bem como a capacitacéo

0 Conselho Deliberativo Escolar é constituido na UE conforme Instrugdo Normativa niimero 146, de 25
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os dados aqui citados foram extraidos do Regimento CDE /2023 em vigor.


https://docs.google.com/document/d/1aC2c-OlawvBTs3-JnrkDvrpd1S2CaHRD/edit#heading=h.4d34og8

continuada para todos os segmentos da comunidade escolar.

O 6rgdo colegiado em geral tem normas que se referem a funcdo deliberativa, em
que aprovam encaminhamentos de problemas relacionados a escola, garantem a elaboracéo
de normas internas e seu cumprimento das metas do Projeto Politico Pedagdgico, decidem
sobre a organizacdo e o funcionamento geral da escola. Quanto a funcdo consultiva,
responsavel por emissdo de pareceres para dirimir duvidas e tomar decisGes quanto as
questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, no ambito de sua competéncia, por sua
vez, a funcdo normativa propde alternativas, prioridades e procedimentos para melhoria da
qualidade do trabalho escolar, respeitando as normas legais vigentes. A funcéo
mobilizadora envolve o acompanhamento e a fiscalizacdo da gestdo pedagogica,
administrativa e financeira, visando estimular estratégias, garantindo a legitimidade das
acoes desenvolvidas na escola com 0 compromisso aos direitos educacionais e a qualidade
educacional, além de acompanhar e avaliar a atuacdo da Gestdo Escolar, de acordo com as
orientagdes estabelecidas pela Secretaria de Estado da Educagéo (SED).

Com base nos documentos orientadores, podemos citar que ndo lhes sdo atribuidas
responsabilidades de governo, mas de voz plural da sociedade para situar a acdo de
cidadania, exercendo a funcdo mediadora entre governo e a sociedade. Esse processo de
mediar deve ser constante e sistematico durante o ano letivo, visando a identificacdo de
problemas com sugestdo de alternativas, priorizando o acesso ao ensino aprendizagem e a
permanéncia do estudante na escola, bem como a melhoria do desempenho dos estudantes e
0 cumprimento das normas escolares e da qualidade e equidade do ensino.

Na condicdo de 6rgdos colegiados, os conselhos deliberam, definem normas ou
determinam agdes na sua esfera de competéncia, tém o dever de discutir e fiscalizar,
juntamente com as demais entidades representativas da comunidade escolar, sobre o destino
de verbas da escola, considerando os recursos descentralizados e/ou oriundos de parcerias
com outras instituicdes ou arrecadacdo de contribuicdes espontaneas, doagdes, legados e
outras promocgdes, bem como assessorar e colaborar efetivamente com o Gestor Escolar em
todas as suas atribuicGes, com destaque especial para o cumprimento das disposicoes legais,
a preservacdo do prédio e dos equipamentos escolares, comunicagdo ao 6rgdo competente
das situacOes de emergéncia em casos de irregularidades na escola. A composicdo, a
eleicdo, a finalidade e demais aspectos relacionados ao Conselho Deliberativo, deverédo
realizar-se de acordo com o decreto n° 1.586, de 26 de novembro de 2021, da Secretaria do

Estado da Educacéo.
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2.3.3 Grémio Estudantil

A Lei Federal 7398/85 e a Lei Estadual de Santa Catarina n°® 12.731/03 dispGem
sobre a organizagdo de entidades representativas dos estudantes, grémio estudantil, com
finalidades preestabelecidas no estatuto de cada escola. O Grémio Estudantil * representa
condignamente o corpo discente, tendo, como objetivos, defender os interesses individuais
e coletivos dos alunos, incentivar a cultura literaria, artistica e desportiva de seus membros,
promover a cooperagdo entre administradores, funcionérios, professores e alunos no
trabalho escolar, buscando seus aprimoramentos, realizar intercAmbio e colaboracdo de
carater cultural e educacional com outras instituicdes.

O orgéo colegiado possui estatuto proprio e o documento estabelece as normas sob
as quais o Grémio vai funcionar, explicando como serdo as elei¢Ges, a composicdo da
diretoria, como a entidade deve atuar nos casos que competem ao 6rgdo. A realizagdo da
assembleia tem como objetivo de apresentar prestacdo de contas, aprovar, eleger, discutir
teses, recomendacdes, mocdes, adendos e propostas trazidas por qualquer um de seus
membros, sendo que todas as decisdes tomadas, neste sentido, devem considerar a
participagdo dos integrantes, bem como os 2/3 dos votos conforme o estatuto.

Os integrantes do grémio estudantil necessitam elaborar o plano anual de trabalho,
submetendo-o aos outros 6rgdos colegiados da escola, também tém funcédo de coordenar e
orientar as atividades esportivas do corpo discente, promover a realizacdo de palestras,
exposi¢des e concursos de assuntos relacionados ao curriculo escolar, participar ativamente
na elaboragdo, execucdo, avaliacdo e reelaboracdo do PPP da escola, favorecendo o
desenvolvimento da consciéncia critica da realidade social, da pratica democratica, da
criatividade e da iniciativa dos alunos, indispensaveis para o exercicio da cidadania.

Sendo assim, a escola deve oportunizar aos alunos atuacgéo efetiva e constante no
ambiente escolar, pois, a partir da oportunidade de ter voz ativa como agentes de
transformacdo, acontece a construcdo da cidadania. Educar para a cidadania é reconhecer
direitos e deveres, reconhecer e respeitar as diferencas, incentivar e respeitar a participacao
politica no momento da reivindicagdo e exposi¢do de anseios dos individuos no contexto
escolar.

No movimento de participacdo, os educandos devem ter liberdade de promover

didlogos e posicionamento, respeitando os limites conforme legislacdo, entre alunos,
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Santa Catarina n® 12.731/03 e as informacdes contidas aqui foram extraidas Estatuto Grémio Estudantil/2020.


https://docs.google.com/document/d/1aC2c-OlawvBTs3-JnrkDvrpd1S2CaHRD/edit#heading=h.17dp8vu

direcdo escolar, professores e coordenadores sobre assuntos de finalidades educacionais,
culturais, civicas esportivas e sociais. A escola deve ser um local em que se possa
questionar, discutir, duvidar, errar, colaborar mutuamente, ou seja, ser espaco de
contradi¢Bes. Esse processo faz parte da gestdo democratica da escola, tarefa coletiva com
papel fundamental na edificacdo de uma escola de qualidade, formando cidadaos criticos,

participativos, capazes de transformar a sociedade.

2.3.4 Conselho de Classe Escolar

O Conselho de Classe, segundo Dalben (2014, p.3),

é um 6érgdo colegiado, presente na organizacdo da escola, o qual relne
periodicamente os varios professores de diversas disciplinas, juntamente com os
coordenadores pedag6gicos, supervisores e orientadores educacionais, para
refletirem conjuntamente e avaliarem no desempenho pedago6gico dos alunos das
diversas turmas, séries ou ciclos.

O Conselho de Classe Escolar é instancia deliberativa integrante da estrutura da
escola e tem sob sua responsabilidade a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem
desenvolvido pelo estabelecimento de ensino e a proposicao de agdes para a sua melhoria.
Assim sendo, estdo sobre sua responsabilidade: a avaliacdo da préatica docente, no que se
refere a metodologia, as habilidades e competéncias e aos conteudos programaticos e a
totalidade das atividades pedagogicas realizadas; a avaliacdo dos envolvidos no trabalho
educativo e a proposicdo de agdes para a superacdo das dificuldades; a definicdo de
critérios para a avaliacdo e sua revisdo, quando necessaria; a apreciacdo, em carater
deliberativo, dos resultados das avalia¢bes dos alunos, apresentados individualmente pelos

professores; bem como decidir pela promocao ou retengdo dos alunos.

A coordenacao do Conselho de Classe € de responsabilidade da direcdo ou por outro
profissional designado por ela. O Conselho de Classe é um colegiado composto pelos
professores da turma; pela direcdo do estabelecimento ou seu representante; pela equipe
pedagdgica da escola; pelos estudantes; pelos pais ou responsaveis legais. O funcionamento
e a composicao do Conselho de Classe sdo previstos no Projeto Politico Pedagdgico com o
quérum minimo para a reunido de 51% (cinquenta e um por cento) dos membros de
participacdo obrigatoria e, para deliberagdo e encaminhamentos, é de 51% (cinquenta e um

por cento) dos presentes, todos 0os membros do Conselho de Classe tém voto igualitario e



cabe, a Direcdo ou a seu representante, o voto decisério em caso de empate em deliberacdo
nas tomadas de decisdes. O referido Conselho podera reunir-se extraordinariamente,
convocado pela direcdo do estabelecimento de ensino, por 1/3 (um terco) dos professores
ou dos pais, quando for o caso, ou dos alunos da turma durante o ano letivo, com no
minimo, 48 horas de antecedéncia, se fatos relevantes e/ou emergéncias ocorrerem. Das
reunifes do Conselho de Classe, deverd ser lavrada ata com assinatura de todos os
presentes.

O Conselho de Classe Participativo é realizado, ordinariamente, por turma do 1° ao
9° ano do Ensino Fundamental e 12 & 3% série do Ensino Médio, trimestralmente, nos
periodos que antecedem ao registro definitivo do rendimento dos alunos no processo de
apropriacdo de conhecimento e desenvolvimento de competéncias. Aliado a
intencionalidade, o conselho de classe deve contar, sempre que possivel, com a participagdo
de todos os segmentos, seu propoésito ndo € julgar o comportamento dos alunos, mas
compreender a relagdo que eles desenvolvem com 0 conhecimento e como gerenciam a
vida escolar para, quando necessario, propor as intervencdes adequadas.

A metodologia do Conselho de Classe Participativo adotada pela escola deve ser
construida nas reunifes de professores, fazendo, portanto, no coletivo, para que a avaliacéo
se torne um trabalho produtivo, focado no processo de ensino e aprendizagem. O CC tem
autonomia para deliberar o seu parecer final, cabendo recurso aos interessados junto a
escola e, se necessario, em outras instancias, como a Coordenadoria Regional da Educacéo
— CRE, para pedido de reviséo.

A partir disso, discutir a educagao dentro dessa sua amplitude oportuniza-nos, como
profissionais da educacdo, refletir acerca da dinamica pedagdgica enquanto seres atuantes e
em busca de novos caminhos para a educagdo dos alunos.

Nesse contexto socioecondmico e educacional, a escola precisa criar meios para
atrair as familias para o espaco dela. Por isso, € preciso construir uma relagdo sélida entre
ambos e pensamos que, por meio das reunides pedagdgicas, dos eventos promovidos pela
escola e da gestdo democratica que se estabelece essa relacao.

Pensar o fazer pedagogico de forma significativa e clara é trazer para a comunidade
a participacao e o desafio aos professores, que, muitas vezes, sdo resistentes a mudancas na
busca de uma educacdo de qualidade, promovendo, em razdo disso, agcOes efetivas que
tenham os alunos como o centro de todo o trabalho € o ponto de partida para que tenhamos
claro o processo de avaliacdo do ensino e da aprendizagem como o diagnéstico de cada

ano.
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Abordando esse tema em vista do contexto escolar Luckesi (2002, p.78) salienta:

Para que se utilize corretamente a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, no
contexto escolar, importa estabelecer um padrdo minimo do conhecimento,
habilidades e habitos que o educando deverd adquirir; um padrdo minimo de
conhecimentos, habilidades e habitos e ndo uma média minima de notas, como
ocorre hoje na pratica escolar.

Nesse movimento, é preciso implementar novas metodologias, tragar novos
objetivos e estratégias de avaliacdo, oportunizando para o aluno a reflexdo acerca das
atividades e que ele possa consolidar saberes aprendidos e ndo decorar para compor uma
nota. No entanto, sabemos que o sistema avaliativo exige nimeros para dizer se o aluno é
aprovado ou reprovado. Mas, a equipe escolar precisa ir além do sistema, precisa
instrumentalizar por meio de diferentes metodologias, diferentes saberes visando a
emancipacao dos sujeitos envolvidos por meio de todo processo formativo, sobre avaliacéo
Dalben (2014, p. 10) cita que:

O objetivo da avaliagdo ndo € mais obter um produto pronto e fechado, mas
buscar conhecer cada vez mais o aluno e sua realidade. O processo de ensino
transforma-se, nesse caso, num desafio para o professor, porque, a0 mesmo
tempo em que busca intervir no processo de aprendizagem do aluno, sabe que
este aluno lhe oferecera dados que ndo conhece, mas que merecem sua atencao,
na perspectiva de construir o proprio processo de ensino.

Cabe a equipe pedagdgica da escola e ao Conselho de Classe Participativo analisar e
discutir o curriculo que norteia todas as atividades avaliativas, fazendo em conjunto com 0s
professores, pais e alunos para auxiliar nas decisbes pedagdgicas do ensino e da
aprendizagem. O Conselho de Classe Participativo deve ser criterioso na avaliacdo da
aprendizagem do trimestre, considerando aspectos relacionados a apropriacdo do
conhecimento e ao processo integral do aluno, evitando ater-se a questdes subjetivas e
comportamentais dos estudantes.

Neste sentido, 0 estudo € necessario por se tratar de momentos divergentes em
diversas escolas, quando deveria ser um momento de reflexdo da pratica, mas alguns
docentes, por exemplo, acabam apoiando-se na inter-relacdo permanente entre
professor/aluno. Assim sendo, nesses momentos, é importante estarmos atentos a
investigacdo das questbes que merecem maior investimento pedagogico, para,
consequentemente, alterar, se necessario, 0s encaminhamentos didaticos, em busca de
resultados significativos para todos os envolvidos no processo de avaliagao/reflexdo da

pratica.

38



Levando em conta a legislacéo, ao longo dos meses de estudos da dissertagdo, foram
acompanhadas as estratégias de trés unidades escolares da Rede Estadual do municipio de
Concordia/SC, que possuem etapas diferentes de ensino da Educacdo Basica, com
localizacdo urbana e rural, de diferentes singularidades para estudo sobre como acontece 0
Conselho de Classe Participativo na escola.
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3 CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO: ESPACO DEMOCRATICO DE
ESTRANHAMENTOS?

Neste capitulo, serdo abordados o Conselho de Classe e as legislacfes que o0 regem
de forma Participativa nas escolas publicas estaduais do estado de Santa Catarina. Para isso,
sera feita uma analise documental dos Projetos Politico Pedagdgicos focando na meta,
funcdo social, concepcdo de ensino e aprendizagem, diagnostico da escola com as
dimensdes socioeconbmicas, fisicas e pedagodgica e a organizacao pedagdgica, salientando
de que forma acontece o Conselho de Classe Participativo (CCP) e seus registros, a ficha de
acompanhamento pedagdgico, a avaliacdo da aprendizagem e recuperacdo paralela de
estudos de trés escolas publicas estaduais da 6% Coordenadoria Regional de Educacdo do
municipio de Concérdia. A pesquisa neste capitulo tem como objetivo analisar como
acontece a gestdo democratica na escola e nos momentos de Conselho de Classe em
diferentes espagos, assim caracterizados: Escola A: Ensino Fundamental Anos Iniciais e
Anos Finais e Ensino Medio; Escola B: Ensino Médio; Escola C: Ensino Fundamental

Anos Iniciais e Anos Finais e Ensino Médio.

3.1 Base legal do Conselho de Classe

De acordo com a historiografia, segundo Dalben (2004, p. 22), o Conselho de Classe

Tem sua origem na Franca nos meados da década de 40, surgindo pela
necessidade de um trabalho disciplinar com classes experimentais. Em 1959
ocorreu uma reforma no ensino francés instituindo trés tipos de conselho:
Conselho de Classe no ambito da turma; o Conselho de Orientagdo, no ambito do
estabelecimento; e o Conselho Departamental de Orientacdo em esfera mais
ampla com objetivo de organizar um sistema escolar na observagdo sisteméatica e
continua dos alunos e oferecer 0 ensino que correspondia seus gostos e aptiddes
(ensino cléssico e técnico).

A experiéncia francesa foi trazida para o Brasil para o Colégio de Aplicacdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, posteriormente, por educadores brasileiros que, no
momento da reforma do ensino francés realizavam estagio naquele pais. Por muito tempo, a
funcdo do Conselho foi classificatoria e voltada a selecdo das aptiddes discentes.

Anteriormente a Lei n® 5.692/71, o conselho de classe ndo se apresentava como
instituido na escola. O conselho acontecia de forma espontdnea, sem importancia

pedagdgica, pois a educacéo tinha por objetivo formar o individuo apto para o mercado de
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trabalho. A partir de entdo, essa Lei deu abertura aos Conselhos Estaduais de Educagéo
para tracarem diretrizes proprias para sua operacionalizacdo, definindo o espaco para a
implementacdo dos conselhos de classe, embora ainda ndo fosse muito clara a forma de
execucdo nas escolas.

Nesse contexto, Dalben (2004, p. 36) pondera que

O papel politico dos Conselhos de Classe da época era o de reforgar e de legitimar
os resultados dos alunos, como veredictos finais, acabados, ja fornecidos pelos
professores e registrados em seus diarios. Os proprios professores ndo trocavam suas
ansiedades e dificuldades com o trabalho docente, ndo discutindo entre si as
diferencas de posicionamento, e tudo transcorria numa relacdo individualizada e de
isolamento profissional.

Entretanto, percebemos que, ao longo dos tempos, os CC reforgavam os resultados
obtidos pelos estudantes fornecidos pelos professores, sem proposta de buscar solucdes para
as dificuldades encontradas, ou seja, de aprovacdo ou ndo do aluno. Essa pratica contradiz o
artigo 13 da lei 5.692/71 que afirmava que a avaliacdo era feita em equipe, incluindo
professor, especialistas e estudantes.

Dalben (2004) acrescenta que o surgimento do CC estava embasado no pressuposto de
que, num processo coletivo de avaliacdo, a participacdo de diferentes profissionais com
perspectivas diversificadas de avaliar o aluno possibilitaria uma tomada de decisdes mais
acertada. Esse pressuposto vai ao encontro a lei, a qual implicava a formacdo de um
procedimento coletivo para avaliagdo ndo somente dos alunos, mas também do trabalho

docente. Nesse contexto, a autora discute o papel do CC:

Com essa perspectiva funcionalista de avaliagdo do processo pedagdgico, ao
Conselho de Classe caberia o papel de aglutinar as diferentes anélises dos diversos
profissionais, além de possibilitar o seu desenvolvimento, na sua prdpria capacidade
de andlise do aluno, do trabalho docente como um todo, numa perspectiva de
autodesenvolvimento e de desenvolvimento de novas metodologias para o
atendimento do discente. Portanto, o Conselho de Classe teria como papel
fundamental dinamizar o processo de avaliacdo, por intermédio da riqueza das
analises multiplas de seus participantes, e estruturar os trabalhos pedagdgicos
segundo essas analises coletivas, permitindo-se um fazer coletivo (Dalben, 2004, p.
12).

Entender os momentos de CC como avaliacdo coletiva nas escolas, é té-los como
espaco para os educadores refletirem a prética pedagdgica na relacdo com a aprendizagem dos
alunos e a necessidade por meio da participagdo e do didlogo conjunto de professores e

alunos.
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Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394 de 1996 no Art.13.

Os docentes incumbir-se-do de:

| - participar da elaboracao da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

111 - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade (Brasil, 1996).

E imprescindivel & gestdo, em seu sentido de democracia, avaliar o trabalho
pedagdgico e educativo realizado nela, motivar o pensar e repensar a escola, avaliar suas
formas, seus métodos, seu conteddo, seus sujeitos, sua intencionalidade, suas préaticas
realizadas no momento do CC, tornando possivel um espaco de discussdo pedagogica.

Atualmente, esses momentos do Conselho de Classe nas escolas é amparado pela Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional n.° 9394 de 1996, que assinala que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica” (Brasil, 1996), por sua
vez, na Resolucéo n.° 23/2000 do Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina e pelas
Diretrizes para a Organizagdo da Pratica Escolar na Educacdo Basica/2000 da Secretaria de
Estado da Educacdo e do Desporto, sdo estabelecidas as diretrizes para a avaliacdo do
processo ensino e aprendizagem e a possibilidade do Conselho de Classe ser participativo.

Nessa concepgédo, 0 Conselho de Classe (CC), no interior das escolas, deve mostrar-se
iminente, com normas instituidas pela comunidade escolar, sendo que, por lei, deve ocorrer a
avaliacdo do processo ensino e aprendizagem. O Conselho de Classe reproduz a avaliagéo
praticada no dia a dia da escola. Sobre isso, Dalben (2004) afirma que sao as relacdes que 0s
sujeitos estabelecem com sua pratica que poderdo definir os caminhos que o Conselho de
Classe seguira: o da construcdo critica e democréatica ou o da reproducdo da cultura escolar
apegada ao autoritarismo, a seletividade e a exclusao.

Entendendo que o Conselho de Classe, em termos normativos, estd fundamentado e
regulamentado, o estudo busca compreender o funcionamento do Conselho de Classe como
instancia da avaliacdo coletiva praticada pela escola, como cita documento legal do estado de

Santa Catarina (2000, p. 27): “ainda que ndo existam receitas que possam definir como deva
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ser 0 Conselho de Classe, a escola, na busca por um processo mais democrético e dialdgico,
devera fazer deste espaco escolar um potencial pedagdgico”.

Entretanto, ha necessidade de buscar compreender o funcionamento do Conselho de
Classe como instancia da avaliacdo coletiva praticada pela escola, sendo essa analise
percebida na perspectiva da reflexdo pedagdgica que possa contribuir para um melhor
aproveitamento desse colegiado na organizacdo do trabalho pedagdgico da escola,
comprometida com aprendizagem e a avaliacdo formativa.

Ressaltamos ainda, a importancia da presenca dos pais no acompanhamento do
processo ensino e aprendizagem dos filhos, promovendo momentos em que eles também
podem auxiliar e acompanhar as tarefas em casa, oportunizando horarios de estudo,
fortalecendo a relacdo constituida entre familia e escola. O Conselho de Classe € um momento
muito rico para discussdes no que se refere a melhoria das praticas pedagdgicas e avaliativas e
tem por objetivo constituir-se em um momento de reflexdo a respeito da avaliacdo praticada
pela escola como um todo.

Nesse contexto, Dalben (1992, p. 85) afirma que é oportuno salientar a importancia de

espacos para a formacédo continuada:

[...] seja como for, somente através da criagdo de espacos que favorecam a formagéao
do professor é possivel a transformacgdo de suas préticas por meio do processo de
reflexdo/avaliacdo do seu cotidiano, quando entdo o professor confronta
dialeticamente suas concepg¢des de ensino e de avaliagdo para poder se situar e
romper com a organizacao e processos de ensino que ndo atendam a funcéo social da
escola de transformar a sociedade.

Neste sentido, as escolas da Rede Estadual de Ensino procuram manter um canal
aberto e participativo com todos os segmentos da rede, com formacédo continuada com o tema
para Gestores, Orientadores Educacionais, Assistentes Técnico Pedagdgico, Supervisor
Escolar, realizando analise e debate com professores e comunidade escolar para construgéo e
definicdo de critérios, objetivando uma reflexdo acerca da aprendizagem e do
desenvolvimento do estudante e inclusdo no Projeto Politico Pedag6gico da escola para
posterior consideracdo nos momentos do Conselho de Classe Participativo.

Sendo assim, partindo que o CCP é momento de avaliacdo e considerando a Resolucdo
n°® 11/2022 — CEE, a qual cita que a organizacdo do Conselho de Classe que acontece
trimestralmente € de responsabilidade de cada escola, observando os critérios estabelecidos na
legislacdo vigente, serd analisado como sdo desenvolvidos os momentos de Conselho de
Classe Participativo em trés escolas estaduais do municipio de Concérdia- SC.
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3.2 Conselho de Classe Participativo e sua relacdo com a avaliagéo escolar

O Conselho de Classe é o 6rgdo que possibilita a avaliacdo global do aluno, com
especial atencdo a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, regulamentado pela
Resolucdo CEE/SCNPC 011, de 10 de maio de 2022, pela Portaria 703, de 29 de marco de
2024 e pela Portaria N° 1847 de 12 de julho de 2023. Ele é constituido por professores da
turma, gestdo e equipe pedagogica da escola, estudantes, pais e ou responsaveis, quando for
0 caso. O conselho de classe é realizado ordinariamente por turma, trimestralmente, sendo
que, para a validacao do conselho de classe, é necessaria a participacdo de no minimo 51%
dos professores titulares das turmas em analise, quando os resultados e encaminhamentos
dever&o ser registrados em ata.

De acordo o Art. 5° da Resolucdo N° 183/13 CEE, “A verificagdo do rendimento
escolar basear-se-4 em avaliacdo continua e cumulativa, a ser expressa em notas, conceito
descritivo ou outra espécie de mencdo constante no Projeto Politico Pedagogico, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos [...]” (Santa Catarina, 2013).

Nesse contexto, conforme legislacbes, o Conselho de Classe Participativo possibilita
apreciar de forma ampla, aspectos educativos, avaliar elementos relevantes do aprendizado,
detectar qualidades vistas por um professor e ndo vistas pelo outro. Alem de enfatizar o
processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar, orienta no sentido da participacdo de
todos aqueles que se encontram envolvidos com o processo ensino e aprendizagem do
educando. Luckesi analisa a avaliacdo da aprendizagem na escola como investigagdo e

intervencao.

A avaliacéo da aprendizagem s6 funcionara bem se houver clareza do que se deseja
(projeto politico - pedagdgico), se houver investimento e dedicacdo na producdo dos
resultados por parte de quem realiza a acdo (execugdo) e se a avaliacdo funcionar
como meio de investigar e, se necessario, intervir na realidade pedagogica, em busca
do melhor resultado. Sem esses requisitos, a pratica pedagdgica permanecera
incompleta e a avaliacdo da aprendizagem ndo poderd cumprir o seu verdadeiro
papel (Luckesi, 2013, p.177).

Partindo do contexto escolar, os educadores precisam lembrar constantemente que
nem sempre todos os alunos da turma compreendem o0s contetidos apresentados da mesma
forma e, por isso, é necessario criar estratégias diferenciadas para que todos aprendam. Se as

dificuldades vao se acumulando e o educador ndo propde uma diversificacdo didatica,
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aumentam as dificuldades de aprendizagem do aluno, diminuindo as possibilidades de
superacdo. Uma pratica que se deve ter na escola, é a de ndo culpabilizar apenas o professor
quando um aluno nédo aprende, mas responsabilizar toda a equipe escolar (gestora, assistente
de educacdo equipe pedagogica e grupo de professores) que deve acolher e investigar o0s
fatores historicos, sociais e psicolégicos que possam estar interferindo no seu processo de
ensino e aprendizagem para posteriormente fazer os encaminhamentos necessarios visando
avancar na aprendizagem.

Voltando os olhos para o contexto escolar e os momentos de CCP, questionamo-nos:
como se deve organizar esse momento para que aconteca a avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem? A partir desse questionamento, verificamos que havia necessidade de analisar
e rever a organizacdo e o funcionamento do Conselho de Classe Participativo em escolas da
rede estadual do municipio de Concordia/ SC.

O processo participativo de democracia e didlogo em escolas da rede estadual no
momento do Conselho de Classe Participativo, acontece com a participacdo dos segmentos:
equipe gestora, professores, pais e alunos de turmas, que sdo convocados para momentos de
dialogo. Porém, devido a forma de realizacdo, os pais ndo comparecem por muitos motivos,
como ndo serem comunicados com antecedéncia para organizacao familiar ou ndo ser aberto
um momento de dialogo e por vezes, quando dada a palavra, eles opinam e ndo sdo ouvidos
ou ainda, se questionam ou opinam na forma de avaliagdo e encaminhamentos, podem sofrer
represalia por parte de alguns professores em relacdo aos seus filhos.

Partindo da legislacdo, o Conselho de Classe deve ser previsto pela equipe da escola
no calendario do ano letivo, essa previsdo e avisos facilita o processo de organizagdo dos
encontros, bem como a participagdo dos professores e familias de maneira a dialogar sobre
interesses e necessidades do trabalho pedagogico.

O grande desafio contemporaneo esta na reflexdo e ressignificagdo de préaticas do
Conselho de Classe Participativo. A sociedade vive uma dindmica muito acentuada de
alteracBes e transformacgBes num processo frenético, em que as tecnologias e as ideias e
mesmo valores assumidos hoje podem estar obsoletos amanha. Necessitamos que 0s sujeitos
realizem uma participacdo intensa e efetiva, com transparéncia em seus posicionamentos,
praticas de reflexdo, analise, avaliacdo e decisdo das praticas pedagogicas, em que todos
sejam participes de maneira construtiva e democratica.

Neste sentido, a equipe escolar traca objetivos que norteardo a construgdo das acoes
cotidianas, encontrando possibilidades fundamentais para o rumo do trabalho. Dalben (2006,

p. 56) enfatiza que “essa travessia permite a cada escola a constru¢do coletiva de sua
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identidade”. Assim, podemos dizer que quando se discute o Conselho de Classe, discutem-se
as concepcdes de avaliacao escolar presentes nas praticas educativas dos professores.

Considerando todas essas estratégias, registramos a importancia da equipe pedagdgica
da escola frente aos entraves da avaliacdo, sendo importante fomentar momentos reflexivos,
informativos e enriquecedores acerca das discussdes sobre a avaliagdo em pauta, mostrando a
importancia que ela tem. Sob esse enfoque, oportunizar uma reflexdo dos critérios utilizados
para a avaliacdo durante a caminhada do processo ensino — aprendizagem, com a participacdo
de toda a comunidade escolar é extremamente essencial.

Dando destaque ao ato de avaliar, Luckesi (2013, p. 76) em seus escritos, pontua:

O ato de avaliar importa coleta, analise e sintese dos dados que configuram o objeto
da avaliacdo, acrescido de uma atribuicdo de valor ou qualidade, que se processa a
partir da comparagdo da configuracdo do objeto avaliado com um determinado
padrdo de qualidade previamente estabelecido para aquele tipo de objeto. O valor ou
qualidade atribuidos ao objeto conduzem a uma tomada de posicdo a seu favor ou
contra ele. E, o posicionamento a favor ou contra o objeto, ato ou curso de acéo, a
partir do valor ou qualidade atribuidos, conduz a uma decisdo nova, a uma acdo
nova: manter o objeto como esta ou atuar sobre ele.

Esse pressuposto reafirma a ideia de que ao gestor junto a escola cabe planejar, de
forma coletiva, elementos e acdes essenciais para que no plano de aula, que orienta o
cotidiano do professor tenha implicitos os objetivos, conteldos, estratégias, propostas de
avaliacdo, levando em consideragdo o0s conhecimentos prévios dos alunos e a
contextualizacdo da comunidade escolar.

Quando pensamos e falamos em escola, temos que pensar em qual é sua fungéo social,
suas metas e como € desenvolvido o trabalho pedagodgico, logo, reportamos a formacao
continuada, ao trabalho colaborativo e aos reflexos na aprendizagem dos alunos. Isso resulta
em repensar a pratica e estabelecer instrumentos em que o trabalho colaborativo esteja
presente e que aprendizagens sejam consolidadas.

Em razdo disso, pontuamos a importancia do professor e do curriculo que constitui a
escola e os envolvidos. Desafiar o educando a produzir novos saberes e a partir dele propor
intervencdes, é o desafio principal, quando falamos em curriculo.

Sendo assim, a reflexdo parte do principio de que na escola, acontece a transmissao-

assimilacdo do saber sistematizado. Segundo Saviani (2008, p. 5):

este € o fim a atingir. E ai que cabe encontrar a fonte natural para elaborar os
métodos e as formas de organizacdo do conjunto das atividades da escola, isto €, do
curriculo. E aqui nds podemos recuperar 0 conceito abrangente de curriculo:
organizacdo do conjunto das atividades nucleares distribuidas no espaco e tempo
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escolares. Um curriculo é, pois, uma escola funcionando, quer dizer, uma escola
desempenhando a fungédo que lhe é prdpria.

Para tanto, mediar com a finalidade de cumprir a funcdo social da escola, torna-se
essencial agregar elementos novos ao caminho ja existente, determinar um planejamento
coletivo com atividades de aprendizagem, contemplando no processo, a realidade do aluno,
oportunizando um dialogo entre as areas de conhecimento e novos aportes pedagogicos para
enriquecer o percurso da atividade.

Desse modo, enquanto intervencdo educativa, pensamos em todo o contexto que a
permeia, 0s sujeitos que a compdem, a dindmica de trabalho que é desenvolvida, bem como o
tipo de sujeito que queremos constituir. Para tanto, & necessaria uma analise criteriosa quando
pontuamos o tipo de sujeito que a escola recebe, 0 contexto que eles estdo inseridos e como 0
trabalho pedagogico serd mediado. Nessa construcdo de saberes, o professor, juntamente com
toda equipe (coordenador pedagogico, orientador, gestor...), necessita estar aberto as
expectativas desses sujeitos, pois eles chegam para a escola dispostos a aprender.

Portanto, estabelecer e reorganizar o curriculo, pensar a formacéo continuada, ouvir 0s
sujeitos e tracar planos de acdo consolidados no Projeto Politico Pedagdgico da escola sdo
indicativos de que aprendizagens acontecerdo, praticas serdo concretizadas e o conhecimento,
construido.

Nesse enfoque, os profissionais da educagdo devem conhecer seus alunos, bem como o
contexto social, lembrando que a familia é a primeira mediadora das relacdes socioafetivas,
transmissdo de valores, crencas, ideias e significados presentes na sociedade. Em
consequéncia, teremos 0 meio em que a crianca esta inserida como ponto de partida para a
selecdo dos conteudos curriculares, os objetivos e métodos diferenciados, motivando o
processo de socializagdo com a inclusédo de todos, assegurando o estudo e a apreensdo de
conhecimentos, havendo uma preocupacdo com o0 desenvolvimento de novos saberes e 0
processo ensino e aprendizagem. “A escola que respeita e integra o saber do povo faz a
diferenca” (Brasil, 2004, p. 30).

A concepcdo democréatica de escola respeita a participacdo do educando, educador,
funcionarios, pais e 6rgaos colegiados para que seja definido um ambiente de coletividade na
construcdo do processo educacional capaz de melhor construir conhecimentos.

Sendo assim, respeitada a coletividade, a escola passa a ser administrada por toda a
comunidade, sem esperar que os outros 6rgdos de educacdo tomem iniciativa para buscar
caminhos para torna-la cada vez mais competente e capaz de cumprir seu papel na sociedade,

0 ensino.
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N&o h& divida de que a escola ja avancou muito no que diz respeito a gestéo
democratica e a participacdo coletiva de todos os segmentos em seus planejamentos, na
construcdo e efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), garantindo a realidade da
instituicdo e o acesso aos saberes cientificos e culturais. E possivel, ainda, apontar algumas
dificuldades para a construgcdo na coletividade do projeto politico pedagdgico da escola, a
primeira refere-se & formacdo continuada dos profissionais que pode ser apontada como
insuficiente, devido ao calendario ser pouco flexivel para formacg6es na escola e, quanto ao
segmento pais e ou responsavel, ainda ha necessidade de incentivo e trabalho constante para
participacdo nos momentos de estudo. Sobre esse assunto, Pimenta (2013, p. 82) destaca que
“todas essas dificuldades sdo passiveis de serem superadas. Mas ndo sem sofrimento e luta”.

A escola tem objetivos a alcancgar, metas a cumprir e sonhos a realizar. O conjunto
dessas aspiracfes, bem como 0s meios para concretiza-las, € o que da forma e movimento a
escola e a possibilidade de obter maior qualidade e sucesso em suas conquistas pedagdgicas.

Destacamos, além disso, que repensar os momentos de estudo do PPP e dos CCP de
forma consciente e responsavel é papel de todas as unidades de ensino e equipe escolar.
Garantir a todos 0 acesso aos saberes cientificos e culturais por meio do curriculo organizado
pela escola em discussdo com professores no coletivo e previsto no Projeto Politico
Pedagdgico sdo evidéncias que os saberes elaborados e a transmissdo e assimilagdo de
conhecimentos se consolidardo, pois, como destaca Saviani (2008), por meio da mediagédo da

escola que acontece a passagem do saber espontaneo ao saber sistematizado.

3.3 Caracterizacédo das escolas pesquisadas

Nessa sec¢do, sdo apresentados os conceitos obtidos durante a pesquisa documental
realizada nos PPPs de trés escolas da rede estadual da Coordenadoria Regional de
Concoérdia/SC. No primeiro momento, temos o perfil das escolas®, meta pedagdgica e sua
funcdo social, apds, as caracteristicas de funcionamento e realizagéo do Conselho de Classe
Participativo, que possui no documento, para posteriormente, no capitulo quatro, realizar a
execucdo de analises das concepcdes de avaliacdo que foram reveladas nas observacdes dos
PPPs.

* Os dados retirados para caracterizagdo das escolas A, B e C, seu perfil, meta pedagogica, funcédo social e
realizagdo do Conselho de Classe Participativo tem como fonte os Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas do
ano de 2023.



3.3.1 Caracterizagdo institucional e estratégias do conselho de classe da escola “A”

A escola “A” esta situada na Zona Rural do municipio de Concérdia com
atendimento nos turnos Matutino e Vespertino, com uma turma de cada ano do 1° ao 9 ano
do Ensino Fundamental e uma turma de cada série do Ensino Médio. Tem espaco fisico
com éarea total do terreno de 10.375 m2, doado ao estado de Santa Catarina. Uma area
construida de 565,40 m2, possuindo sete salas de aula e, além disso, uma sala que serve
como secretaria e uma sala de professores, outra sala serve como laboratério de informatica
e biblioteca, existe ainda o hall de entrada com dire¢cdo, um banheiro para professores, trés
banheiros femininos, trés masculinos e um para o Pré-escolar. Além disso, possui trés
depdsitos, sendo um de Educacdo Fisica, um de material expediente e outro para material
de limpeza. Ha4 uma cozinha com despensa para a merenda escolar. Uma quadra de esportes
sem cobertura e sem iluminacgéo, outro campo de futebol sete e uma minipista de atletismo.

O corpo docente da escola é composto por uma diretora, uma assistente de
educacéo, seis professoras de Ensino Fundamental Anos Iniciais, dez professores de Ensino
Fundamental Anos Finais, treze professores de Ensino Médio, duas merendeiras da
Empresa SEPAT, uma Auxiliar de Servicos Gerais da Empresa Minister, sendo, portanto,
terceirizadas. O corpo discente tem dezessete alunos da educacéo infantil (Rede Municipal),
trinta e quatro alunos do ensino fundamental anos iniciais, trinta e dois alunos do ensino
fundamental anos finais, cinquenta e dois alunos do ensino médio regular, totalizando cento
e trinta e cinco alunos.

A escola tem como Meta Pedagdgica: “Despertar no educando a autonomia por
meio do conhecimento cientifico, considerando os valores construidos coletivamente de
maneira cooperativa promovendo um dialogo construtivo entre familia/escola/comunidade
priorizando a formagdo integral do educando”. Como Fung¢do Social, a Escola tem como
pressuposto a formacgdo integral do educando. “Capacita-lo para a insercdo social
critica/transformadora na sociedade em que vive. Prepard-los para elevar seu nivel de
civilizacdo atual, que saiba fazer uso das riquezas naturais, entenda os problemas da
humanidade e consiga agir com ética e responsabilidade. Isto requer uma preparacao
cientifica, técnica, social e cooperativa”.

No que se refere ao objetivo de ensino e aprendizagem propfe-se a: “Promover o
conhecimento cientifico por meio de uma préatica pedagdgica interdisciplinar e cooperativa,

contribuindo para a formacdo de cidaddos criticos, participativos, cooperativos e
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pensantes”. Entre os varios objetivos especificos, destacam-se, possibilitar ao aluno, além
de autonomia, a capacidade de correlacionar os diferentes tipos de conhecimento,
contribuindo para seu desenvolvimento intelectual, a educagdo cooperativa coletiva, a
valorizacdo e a importancia da interacdo com as familias.

Outro aspecto analisado é a concepcdo de ensino e aprendizagem e de curriculo.
Partindo do que indica o PPP, a escola existe para auxiliar o aluno a diferenciar o
conhecimento cientifico do senso comum, sendo de interesse de toda a comunidade que
novos conhecimentos sejam construidos ao longo dos anos de estudo. Por isso, o educador
precisa inovar sua metodologia e sua postura diante da vida e dos fatos, oportunizando que
o aluno se torne um critico e agente de mudangas no contexto em que esta inserido. E
necessario desenvolver no educando a autonomia e a percep¢do de mundo, para que ele
possa atuar nas questdes de sua sociedade. Assim, compete a educacdo conduzir as jovens
geracBes no sentido de sensibiliz&-las para o problema da ética como fundamento da vida
humana.

A formacdo para professores deve ser constante, selecionando contetidos de acordo
com a realidade do educando, para que este possa defender os direitos humanos e a
igualdade, dentro de uma sociedade democratica. Além dos conteidos e procedimentos
didaticos, a educacdo precisa integrar professor e aluno para transformagdes mutuas diante
dos fatos, dessa forma, é possivel verificar se o aluno se apropriou das aprendizagens
propostas. O curriculo € a potencial ferramenta que norteia e fundamenta as praticas
pedagdgicas dos professores e garante a qualidade do sistema de ensino. Com base nessa
premissa, 0 estado de Santa Catarina apresenta o Curriculo do Territério Catarinense,
alicercado pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o qual tem como meta “a
aprendizagem ¢ o compromisso de equidade na educacdo de toda a sociedade” (CBTC,
1998, p. 11). Por meio do planejamento didatico, sdo fornecidos subsidios, os quais serdo
ampliados pelos educadores de acordo com cada disciplina ministrada, para que eles
consigam desenvolver as habilidades, competéncias e atitudes nos estudantes, objetivando a
construcdo de um cidaddo para viver e agir na contemporaneidade.

De acordo com a analise do PPP sobre o Conselho de Classe Participativo, a escola
realiza conforme a legislacdo a seguinte sistematica: na semana que antecede ao conselho
de classe, é encaminhado para as familias um questionario descritivo para que, junto dos
seus filhos, preencham e respondam alguns questionamentos referentes ao processo de
aprendizagem.

Neste sentido, a presenca no Conselho de Classe Participativo ocorre por meio de
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perguntas relacionadas ao componente curricular, organizacdo da escola na gestdo
administrativa e pedagogica, as metodologias utilizadas pelos professores e solicita
sugestdo para melhorar o processo educativo na escola para os trimestres do ano letivo.
Também na semana anterior ao conselho de classe, a equipe gestora vai até as salas
de aula, para que, junto com as turmas, avalie o processo de ensino e aprendizagem em
cada disciplina durante o trimestre e elejam um representante para participar do conselho
junto com os professores em data posterior. No dia do conselho de classe, cabe aos
professores, a equipe gestora e aos representantes de cada turma dialogarem sobre o
questionario preenchido pelas familias, os pontos levantados pelas turmas e outras questdes
que se fizerem necessérias durante o processo de ensino/aprendizagem e elencar as agdes

possiveis a serem adotadas a fim de aperfeicoar o processo.

3.3.2 Caracterizagdo institucional e estratégias do conselho de classe da escola “B”

A escola “B” esta localizada na area urbana-centro do municipio de Concordia/SC,
foi fundada em 12 de marco de 1939, com atendimento nos diversos niveis e modalidades
de ensino, a instituicdo oferta: Novo Ensino Médio; Curso Técnico em Informatica; Curso
Teécnico em Administragdo; Curso Normal em Nivel Médio - Magistério, com um total de
oitocentos e noventa e quatro alunos distribuidos nos trés turnos: matutino, vespertino e
noturno.

A area construida da unidade escolar é de 10.224,70 m?, possui uma area livre para
construcdo de 2.320,00 m? e um terreno de 24.743 m?. A estrutura é composta por trés
blocos de prédios. O prédio | apresenta trés andares com salas de aula dos cursos: Novo
Ensino Médio, Curso Técnico em Informatica e Curso Técnico em Administracdo, além de
banheiros masculinos e femininos. No prédio I, com um pavimento, ha as salas de
reuniGes, orientacdo educacional, supervisdao pedagdgica, coordenacdo pedagdgica e
biblioteca. Anexo a esse pavimento, encontra-se a sala do grémio estudantil, a sala de
convivéncia, a sala dos livros didaticos, as salas de aula da 3% e 42 série do curso de
magistério e a sala de orientacdo de estagio— curso de magistério. No prédio 111, com quatro
pavimentos, encontra-se 0 Laboratério Maker, dois Laboratérios de Informatica,
Laboratdrios de: Quimica e Fisica, Laboratério de Matematica, Laboratério de Biologia,
sala da memdria, sala de podcast, sala dos equipamentos de Educacéo Fisica, um banheiro
e sala do Auditorio, compartilhado com o Centro de Estudos de Jovens e Adultos (CEJA).

Além disso, ha uma ala central com dois pavimentos: no 1° pavimento, funciona a sala de
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direcdo, sala dos assessores de direcéo, sala de arquivos/secretaria, sala de xerox da escola.
No 2° pavimento, estd localizada a sala dos professores e o laborat6rio de informatica. Em
outro espaco, localiza-se a cozinha com refeitério, sendo que ele € insuficiente para o
namero de alunos, além de quadra coberta, ginasio de esportes, almoxarifado, sanitarios
para alunos, espaco da equipe de limpeza terceirizada, patio coberto e quadra poliesportiva.

O corpo docente € composto por membros efetivos e professores admitidos em
carater temporario, graduados, poés-graduados, mestres e doutores que atuam em
componentes curriculares diversos e/ou atuam como segundos professores. Ainda, a
unidade escolar possui funcionérios terceirizados que cuidam da limpeza e manutencdo do
ambiente escolar. O corpo administrativo é composto por um diretor geral, dois assessores
de direcdo, trés assistentes de educacao, trés assistentes técnico-pedagogicos, um orientador

escolar, dois supervisores pedagogicos e um administrador escolar.

Pensando no namero significativo de alunos que a institui¢cdo abarca anualmente, a
proposta pedagogica institucional visa: “Construir conhecimento cientifico, de forma
coletiva, articulado as tecnologias, vivéncias, valores éticos, morais e culturais”, articulado
a meta objetiva: “Oportunizar condi¢cdes de desenvolvimento aos estudantes, a partir de
uma visdo de mundo/sociedade equanime com abordagens significativas para aprimorar 0s
conhecimentos construidos em sociedade”. Conhecer a realidade da escola e articular
proposi¢des de ensino ao objetivo da escola e da comunidade em que a escola esta inserida
é reconhecer as necessidades cientifico-educativas dos sujeitos que a escola atende.

A concepcdo de ensino e aprendizagem para escola € um processo que propicia
diversas interacGes sociais, mediadas pela linguagem, possibilitando ao aluno a
construcdo/apropriacdo dos seus proprios conceitos, embasados no conhecimento
historicamente acumulado. A aprendizagem € a apropriacdo/troca de saberes e conceitos
pelos estudantes e professores. O que docente e discente comungam sao experiéncias que
formam as subjetividades de pensamentos. Os professores por meio de estudos e debates
assumem a concepgdo de aprendizagem “sociointeracionista”, a qual fundamenta que o
conhecimento deve ser socializado numa perspectiva universal.

Levando em consideragdo o PPP da escola “B”, o conselho de Classe ¢ um
colegiado composto pelos professores da turma, pela equipe pedagogica da escola, pelos
estudantes, pelos pais ou responsaveis legais, quando necessario, e presidido pelo diretor ou
seu representante, acontecendo trimestralmente durante o ano letivo. O conselho tem

funcdo mediadora, é parte importante do processo avaliativo por reunir diferentes pareceres
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profissionais e servir de subsidios para diagnosticos e recomendagdes pedagogicas. A partir
da leitura, percebemos que ndo consta no documento como acontece o Conselho de Classe
na escola, somente cita que ela segue conforme a Resolucdo n°® 11/2022 — CEE,
considerando aspectos relacionados a apropriagdo do conhecimento e evitando ater-se a
questdes subjetivas e comportamentais dos estudantes com representantes dos pais, alunos,

professores e equipe diretiva com registro em ata.

3.3.3 Caracterizagdo institucional e estratégias do conselho de classe da escola “C”

A escola estd localizada na area urbana de um bairro do municipio de
Concordia/SC, foi fundada em 03 de marco de 1960, com atendimento da educacdo bésica,
ensino fundamental anos iniciais, ensino fundamental anos finais e ensino médio, com um
total de quinhentos e setenta e um alunos distribuidos em trés turnos matutino, vespertino e
noturno.

A escola possui uma area construida de 13.000 m2, com terreno de 24.743 m2. A
estrutura é composta por trés blocos de prédios. O | possui 0 setor administrativo com sala
de direcdo e assessores, uma sala para secretaria, banheiros masculinos e femininos, uma
cozinha terceirizada e refeitdrio, cinco salas de aula anos iniciais, uma sala de tecnologia,
uma sala de atendimento educacional especializado, uma brinquedoteca, um depdsito. No
bloco Il ha cinco salas de aula dos anos finais, uma sala do pedagdgico, uma biblioteca,
uma sala de professores, uma sala de planejamento, banheiros femininos e masculino. O
bloco Il tem cinco salas de aula do ensino médio, uma sala de convivéncia, banheiros
masculinos e femininos. Possui um ginasio de esporte, quadra de esporte descoberta, uma
quadra de vélei, parque infantil e ampla area verde.

O corpo docente € composto por membros efetivos e professores admitidos em
carater temporario, graduados, pés-graduados, mestres ou doutores que atuam em
componentes curriculares diversos e/ou atuam como segundos professores. Além disso, a
unidade escolar possui funcionarios terceirizados que cuidam da limpeza e manutencéo do
ambiente escolar. O corpo administrativo é composto por um diretor geral, dois assessores
de direcdo, dois assistentes de educacdo, um orientador escolar e uma supervisora
pedagogica.

O PPP define como fungdo da escola “possibilitar a todos o acesso a cultura,
mediando a apropriagdo dos conhecimentos cientificos, historicamente acumulados e

construidos pela humanidade, na perspectiva emancipatéria”. A meta da escola ¢



“redimensionar o processo de ensino e aprendizagem, oportunizando a efetiva apropriagao
dos conhecimentos cientificos, sem perder de vista 0 educar para o exercicio da cidadania
(emancipagdo, sustentabilidade e cooperagdao)”. A concep¢do de ensino e aprendizagem
afirma que “[...] o processo educativo necessita ser continuo e constante, de modo a
aproximar o aluno do conhecimento, viabilizando a apropriagdo dos saberes historicamente
acumulados, além de oportunizar sua ampliagdo”. E de grande relevancia permitir ao aluno,
por meio da acdo educativa, dar saltos na aprendizagem e no desenvolvimento, desafiando-
0 ao novo, aproveitando, de forma significativa, o tempo em sala de aula. O ensino e
aprendizagem deverd acontecer por meio de uma relacdo democréatica, entendendo-se o
conteido como um instrumento para lutar por direitos, evitando as reivindicagcdes sem
conteudo.

Sobre gestdo participativa e democratica, o documento cita a importancia dos
processos democraticos, de planejamento coletivo, em que as decisbes representem 0s
interesses e os objetivos de toda comunidade escolar. Nesses termos, “assegura-se a
construcdo de uma escola participativa e democratica, pautada nos pressupostos da acao-
reflexdo-acdo” (PPP, 2023, p. 10).

Segundo o que consta no PPP da escola “C”, o CCP segue a Resolucdo CEE/SC n°
011/2022 e a Portaria SED n° 737 de 29/03/2023, como instancia deliberativa e detém a
responsabilidade de avaliar o processo ensino — aprendizagem. O Conselho de Classe é
compreendido da seguinte forma:

a) 1° momento — Consiste no pré-conselho com a participacdo de todos os
alunos de cada turma, juntamente com a Equipe Pedagdgica que sera realizado
anteriormente ao Conselho de Classe Participativo, fazendo registro em “ata
de formulario proprio” sobre o processo pedagogico.

b) 2° momento — O Conselho de Classe conta, inicialmente, com a
participacdo dos estudantes e pais e/ou responsaveis, direcdo, equipe
pedagdgica e professores, para apresentar o relatorio do pré-conselho, para
discussdo e encaminhamentos no processo de ensino e aprendizagem e
questdes apontadas relacionadas a turma e a escola. Em seguida, professores e
equipe pedagdgica fazem as deliberacbes necessarias sobre o processo
pedagdgico dos alunos e turmas, com base nas legislagcdes vigentes. Assim
sendo, sdo necessarias as novas oportunidades de aprendizagem, sucedidas de
avaliacdo, simultaneas ao desenvolvimento do processo de ensino-

aprendizagem do ano letivo que deverdo ser implementadas. Todo o processo
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deve ser registrado em ata.

c) 3° momento — Caracteriza-se pelo momento em que a unidade escolar
oportuniza a familia o atendimento individual com os professores para a
discussdo e encaminhamentos do processo de ensino aprendizagem do
estudante em plantdo pedagdgico, conforme consta no calendario escolar.

Ao final de cada um dos trimestres, o professor reunido no conselho de classe, tera a
possibilidade de reavaliar os conceitos apropriados pelos estudantes, usando o campo CC.
Ele devera ser criterioso na atribui¢cdo da pontuacdo no campo CC, considerando aspectos
relacionados a apropriagio do conhecimento, sem ater-se a  questdes
comportamentais/disciplinares dos estudantes.

A escola tem como critérios estabelecidos para averiguar o avanco em relacdo a
apropriagéo de conceitos durante o ano letivo e auxiliar nas decisdes: considerar o processo
qualitativo durante o processo formativo do estudante; autonomia nas realizacGes das
diversas atividades escolares; participacdo nos trabalhos desenvolvidos em grupo e
interacdo com colegas; participacao nos processos de discussdes e reflexdes criticas em sala
de aula; envolvimento nas atividades interdisciplinares; observacdo do historico do
estudante considerando distor¢do/idade/ano/série; evitar reprovacdo em uma sé disciplina;
ndo restringir a avaliacdo aos aspectos comportamentais e disciplinares; estudantes retidos
no ano letivo anterior ndo poderdo ser reprovados em disciplinas que ja lograram éxito,
conforme legislacdo em vigor. Todos esses critérios estdo baseados em legislacdo e
contemplados na avalia¢do final do estudante e, no final do ano, o CC podera reavaliar o
estudante, atribuindo pontos no “CC online” que serdo somados a média anual. Todos os
pontos atribuidos aos estudantes constardo em ata, bem como os critérios utilizados,
também sera registrada nessa ata a justificativa dos casos de reprovacao.

Convém repetir que a escolha deste tema se deu por perceber a necessidade da
ressignificacdo do Conselho de Classe Participativo, sendo fundamental repensar a pratica
pedagdgica no espaco escolar e um novo olhar para a avaliagdo do processo ensino e

aprendizagem.



4 ANALISE DE GESTAO DEMOCRATICA NO CONSELHO DE
CLASSE PARTICIPATIVO DAS ESCOLAS PESQUISADAS

O objetivo deste capitulo é dialogar sobre o Conselho de Classe Participativo como
um meio de avaliar o aprendizado de uma perspectiva formativa, considerando-o como um
espaco coletivo para discutir, criar e elaborar praticas pedagogicas para melhorar o
processo de ensino e aprendizagem, o capitulo busca examinar como essa instancia e a
gestdo democratica sdo consideradas nos PPPs das escolas “A, Be C”.

Na escola “C” realizaremos uma andalise mais detalhada como participe e analise
documental com a seguinte reflexdo dos momentos pedagdgicos; quem prepara 0S
momentos do Conselho de Classe Participativo; como sdo realizados esses momentos e
quem o faz; como o profissional se prepara para esse momento pedagogico; quais as
contribuicfes do Conselho de Classe Participativo para avaliacdo da aprendizagem dos
alunos da escola; a experiéncia dos profissionais da educagdo com o Conselho de Classe
Participativo em sua préatica pedagdgica nos anos de sua atuacao.

Neste sentido, com os dados coletados durante a pesquisa, consideramos possivel
evidenciar se acontece participacdo dos segmentos alunos, pais e/ou responsaveis e
professores na democracia e as possibilidades de intervengdes no ato pratico desse
espaco para auxiliar na compreensdo da eficacia das atribuicfes que sao inerentes a

equipe escolar.

4.1 Anélise documental e a avaliagéo nas escolas pesquisadas

A partir da escolha das escolas e da pesquisa documental realizada, o objetivo foi
realizar uma analise e reflexdo do material coletado nos PPPs e nos documentos dos
registros dos momentos de CCP fornecidos pelas escolas. A analise sera de como é
contemplado a proposta de gestdo democratica e autonomia pedagdgica no funcionamento
do Conselho de Classe Participativo revelando concepcdes e praticas de avaliacdo da
aprendizagem compreendida por professores e de que forma ele contribui para a avaliacéo
da aprendizagem dos alunos. Cada escola faz do seu jeito seguindo as orientaces da SED/
SC sem ter um padrdo, abordaremos a discussdo que as escolas explicitam nos PPPs e nos
documentos de registros complementares e de que forma € realizado o momento do
Conselho de Classe.

Os documentos oficiais que foram analisados e normatizam as questdes pedagogicas
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das escolas, trazem orientacdes sobre o papel do Conselho de Classe e de como deveria ser
a préatica avaliativa vivida pela escola. Os documentos das institui¢cGes educacionais da rede
publica de ensino de Santa Catarina, Projeto Politico Pedagogico com as diretrizes para a
Avaliacdo da Aprendizagem de Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Finais e Ensino
Médio, sustentam a coeréncia nas orientacdes de forma a manter, em tese, a unidade de
acoes nos estabelecimentos de ensino. Os documentos apontam claramente a intencdo de
adocdo da avaliacdo formativa.

Entretanto, os documentos ndo tém o poder de modificar as praticas ja arraigadas
em padrBes classificatorios e excludentes. Durante a leitura e analise, percebe-se uma
grande preocupacdo do coordenador pedagdgico com a realizacdo de projetos sociais,
envolvendo os alunos em todas as etapas com foco no desenvolvimento da cidadania. Ao
observar o projeto pedagogico, constatamos o tratamento metodoldgico, avaliacdo e
recuperacdo do aluno em diferentes areas, sendo apresentado no plano de gestdo e no
projeto politico pedagdgico.

O Projeto Politico Pedag6gico da escola indica que o conselho de classe realizado
ao final de cada trimestre, seja constituido por toda a equipe que desenvolve a funcgédo
pedagdgica: diretor, assessor de direcdo, especialista e professores. A finalidade é analisar
cada aluno e seu desempenho no trimestre, tomando as medidas cabiveis em cada caso para
a melhoria da produtividade daqueles que ndo obtiveram o minimo exigido para a
aprovacdo, bem como analisar outras situacfes que forem necessarias. Conforme previsto
no regimento escolar e no PPP, os Conselhos de Classe ocorrem trimestralmente na escola
em quatro momentos distintos. As reunides sdo realizadas em dias previstos em calendério
escolar, conforme decididas em reuni&o no inicio do ano letivo e horérios agendados para a
participacao das familias.

Sendo assim, o Conselho de Classe Participativo da escola “A” em analise acontece
nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio da seguinte maneira:
primeiramente a equipe pedagodgica da escola faz um momento de escuta em cada turma
sobre como sdo desenvolvidas as competéncias, habilidades e as atividades pelos
professores em sala de aula, como a turma se engaja na participacdo dos momentos de
discusséo dos assuntos abordados pelo professor em sala de aula, sua colaboragdo quanto a
disciplina e cumprimento de regras. Ap6s, um representante é eleito para participar do
conselho com os professores e equipe escolar. Aproveitando o momento, colhem-se
sugestdes possiveis de serem colocadas em pratica para melhorias escolar.

Neste sentido, a participacdo no Conselho de Classe Participativo acontece atraves
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de um questionario disponibilizado no Google formulario com perguntas direcionadas
sobre 0 processo de ensino e aprendizagem, metodologias utilizadas pelos professores,
sobre como a familia auxilia nas atividades extraclasse dos seus filhos, avaliacdo do
trabalho organizacional da escola na gestdo administrativa e pedagdgica, bem como,
sugestdes para melhorar o processo educativo da escola para 0s proximos trimestres do ano
letivo.

No dia do conselho de classe cabe aos professores, a equipe gestora e aos
representantes de cada turma dialogarem sobre o questionario preenchido pelas familias, os
pontos levantados pelas turmas e outras questdes pertinentes que ocorrem durante o
processo de ensino e aprendizagem e, a partir disso, elencar as agdes possiveis a serem
adotadas a fim de aperfeicoar o processo.

Posteriormente, acontece o Plantdo Pedagogico com data definida para entrega de
boletins e nesse dia todos os professores de turma ficam a disposicéo de cada pai, mée e/ou
responsdvel fornecendo as informagfes necessérias e ressaltando os aspectos em que o
aluno precisa melhorar, referentes a aprendizagem, disciplina e estudo, sempre salientando
0s aspectos positivos de cada educando. Nesse momento, a fim de que ndo haja nenhum
constrangimento para nenhum dos segmentos da comunidade escolar, aqueles alunos que
apresentam algum tipo de problema mais preocupante, tanto em nivel de aprendizagem,
relacionamento com professores e colegas, habitos e atitudes, sdo atendidos, oportunizando
com isso um dialogo mais individualizado.

Essa atitude contribui para que todos os participes se fortalecam, além disso,
possibilita a reflexdo dos interesses democraticos para tomar consciéncia da
profissionalidade e responsabilidade individual e coletiva ao desempenhar 0 nosso papel na

politica educativa durante o conselho de classe. Assim, Lima (2014, p. 1072) pontua que,

[...] a participacdo na decisdo emerge como uma dimensdo central da gestdo
democratica das escolas, ndo apenas pelos fendmenos de participacdo ativa que
sdo tipicos dos processos de organizacdo e mobilizacdo democréticas, mas
também porque a participacdo verdadeira exige muito mais do que 0 acesso a
informagdo e o direito a ser informado, a publicidade democrética dos atos, as
propostas e sugestdes, as auscultacbes e outros processos eventualmente
despojados de poder de decisdo.

Oportunizar a participagdo dos estudantes nos processos de gestdo democratica é
compartilhar esse poder, favorecer a ocorréncia do debate, da reflexdo, questionamentos e
tomada de decisdes, a partir do levantamento de problemas em favor de sua solucdo. Se aos

estudantes € negada a possibilidade de um didlogo participativo dentro da propria escola,
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ndo se mostram alternativas para uma formacgdo politica emancipatéria com principios
democréticos.

Dando continuidade, descrevo a analise realizada na escola “B”. A equipe escolar
solicita com data antecipada a participacdo dos pais e alunos no sentido de refletir sobre o
processo de ensino aprendizagem dos filhos. Ouvir o outro, analisar, estruturar melhor
nosso ponto de vista e discordar com argumentos, é nos permitir a abertura ao mundo do
outro, a suas concepgoes, a suas necessidades, a suas diferencas. O exercicio da escuta é um
ato de cidadania que pode ser proporcionado no e pelo Conselho de Classe Participativo.

Demo (2001, p.70) corrobora com essa ideia quando afirma que “cidadania ¢ uma
qualidade social de uma sociedade organizada sob a forma de direito e deveres
majoritariamente reconhecidos”. Para o autor, cidadania € um estado de direitos, pelo
menos em tese, que iguala todos perante a lei e 0s reconhece como pessoas portadoras de
deveres e direitos.

Diariamente exercitamos a cidadania por meio das rela¢gdes com os outros, cabe a
escola propiciar tal exercicio por meio de acdes pedagoOgicas que garantam ao aluno
vivenciar situacGes nas quais ele exercite seus direitos e deveres, de forma que possa
participar das decisdes politico-pedagogicas das quais ele é alvo e intervir conscientemente
nelas. Participacdo € um exercicio democratico, participando, o sujeito aprende a eleger, a
delegar, a partilhar poderes, a prestar contas e a exigir prestacdo de contas, a cobrar seus
direitos, a exercer seus deveres. Abrir espago para a participacdo nos Conselhos de Classe é
compartilhar o poder de alguém que historicamente ja o possui pelo papel que exerce.

Para Lima ( 2016), “quando os sujeitos, sejam eles professores, pais ou estudantes,
ndo tém clareza do que constitui uma gestdo democratica, ndo participam de suas acoes,
ndo questionam e ficam suscetiveis a processos de gestdo autoritarios, que comprometem o
exercicio democratico na escola, mas que deveria estar a servico de uma formacéo
democrética e cidada”. Todos os representantes da escola precisam ter garantido a
valorizagdo de suas participacdes, para ser efetiva, precisa ser qualificada, ou seja, ndo
basta a presenca numérica das pessoas porque 0 acesso esta aberto, € necessario conceder
informacdes e conhecimentos sobre o funcionamento das reunides para que tenham eficacia
e efetividade de uma forma geral, é necessario desenvolver algumas condigdes e
articulacdes; é preciso dar peso a essa representatividade e, consequentemente, avaliar a
importancia de sua participacdo coletiva nos espacos de aprendizagem, do exercicio de
dialogo, e, de fortalecimento da cidadania. Todas as observacfes feitas pela comunidade

escolar sdo registradas e assinadas para posterior analise e possivel implementacdo no
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ambiente escolar para a imprescindivel qualidade de educac&o.

Ap0s esse momento, os pais e alunos sdo dispensados e o conselho prossegue com a
equipe gestora e pedagogica juntamente com os professores, realizando uma analise
individual do aluno levando em conta seu progresso a partir do diagndstico realizado no
inicio do ano letivo. Os assuntos mais abordados pelos professores estdo relacionados a
gestdo da sala de aula, sendo a indisciplina e a falta de interesse e participagdo nas
atividades. Outro ponto destacado € a falta de apoio das familias e as dificuldades de
trabalhar com alunos que ndo foram alfabetizados e ja se encontram nos anos finais do
Ensino Médio. A discussdo sobre os instrumentos das avaliagBes utilizados pelos
professores é praticamente ausente. E perceptivel, durante as reunides, a dificuldade de
apropriacdo dos resultados com o intuito de estruturar acOes de intervencdo e de
monitoramento do trabalho escolar.

Apesar de as reunides do conselho de classe acontecerem trimestralmente e ao final
do ano letivo, este momento tem contribuido pouco para a reflexdo sobre os resultados das
avaliacOes internas e da pratica pedagdgica da escola. Além disso, com base nos registros
de atas do Conselho de Classe Participativo had poucas informacdes sobre o que foi
discutido. Existe um modelo padrdo com espacos a serem preenchidos, que reunem
informac0es basicas sobre indisciplina, infrequéncia e baixo desempenho, com um pequeno
espaco para um detalhamento e um espaco para inserir nota de CC®. Vale ressaltar aqui, que
os professores nas escolas mencionadas sao resistentes em dar pontuacdo pelo
desenvolvimento e ou pelo progresso formativo dos alunos nos dois primeiros trimestres,
deixando esse incentivo para o Ultimo trimestre.

A prética de realizar registros detalhados sobre as decisdes construidas nos
conselhos de classe ndo ¢ comum nas escolas “A e B”. Isso foi evidenciado nos registros de
reunides disponibilizados. Esses sdo fundamentais, pois permitem realizar o monitoramento
e a avaliacdo do trabalho pedagdgico desenvolvido, pensando também no desenvolvimento
de metas posteriores. Para Luckesi (2011, p.183), “[...] o método da agdo-reflexdo-acdo é

uma necessidade para a realizacdo o mais proximo possivel da desejado, como meio de

> Conforme Portaria Normativa n® 703, de 19/03/2024 que regulamenta os procedimentos e registros

Avaliacdo da Aprendizagem da Educacdo Basica e Profissional da Rede Publica Estadual de Santa Catarina e
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outras providéncias no Art. 9. 85° A pontuacdo atribuida soberanamente pelo Conselho de Classe serd registrada
em ata, que devera ser anexada no Sistema SISGESC. Art. 10 A atribuicdo da pontuacdo no campo CC observara
0S aspectos qualitativos do processo de aprendizagem e desenvolvimento, tais como: a compreensdo e o
discernimento dos fatos, a mobilizacdo dos conhecimentos para solugdo de problemas, a capacidade de analise e

de sintese, além de atitudes, valores e habilidades para atividades préaticas.



autodesenvolvimento”. O professor estar aberto ao coletivo, é aumentar suas chances de
alcancar objetivos e obter sucesso em seu planejamento.

Concomitante a tudo isso, evidencia-se a necessidade do gestor estar aberto ao
didlogo, as inovac0es, instigar a participacdo coletiva e exercer a lideranga junto aos seus
pares, de modo a garantir o calendario escolar, de estabelecer metas e objetivos para o
trabalho pedagdgico da escola bem como a dindmica coletiva para concretiza-la, uma vez
que, as decisbes, quando coletivas, assumem uma qualidade maior do que as individuais
representando de fato os anseios da comunidade escolar para que posteriormente tenhamos

resultados satisfatérios no processo ensino e aprendizagem.

4.2 Planejamento e sua importancia no ensino e aprendizagem na escola “C”

Ao falarmos dos condicionantes de uma gestdo participativa na escola, inicio o texto
pontuando o fato de estarmos nos referindo as condi¢des objetivas em que se desenvolvem
as praticas pedagdgicas e suas relagbes democraticas no interior da unidade escolar. A
pesquisa em trabalho tem como caracteristica a constru¢do da informacdo por meio da
obtencdo de dados descritivos coletados de documentos e como participe direta com a
situacdo estudada. Esse fato permite acompanhar como acontecem 0s momentos de
coordenagdes coletivas. A participacdo democratica tem sido exercida sob inimeras formas
no contexto escolar para a consecu¢do de seus objetivos, podemos constatar que a equipe
escolar visa a estabelecer relacdes favoraveis ao envolvimento democratico e participativo,
com clareza na orientagdo dos principios e a compreensdo de suas implicacbes e
responsabilidade por decisbes tomadas na coletividade.

N&o ha duvida de que a equipe gestora precisa ter como meta mediar encontros
entre professores com objetivos de planejar e replanejar com intencionalidade, fazer uso da
pesquisa como pressuposto metodoldgico, permitir aos envolvidos atividades em que sejam
desafiados a aprender e a dialogar entre as areas do conhecimento.

Saliento que, o professor € o mediador principal responsavel pelo ensino, e
consequentemente pela elaboracdo das atividades motivadoras que conduzirdo a
aprendizagem e como elas seréo desenvolvidas, garantindo o desejo pela interacdo ativa e
andlise para elaboracdo dos conceitos cientificos, bem como na organizacdao de registros
avaliativos diversificando estratégias de modo a poder acompanhar o percurso de
aprendizagem.

A qualidade do trabalho pedagdgico estd condicionada a capacidade de promover
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avancos no desenvolvimento do aluno baseado em seu potencial e no que ele podera vir a
saber. Para que ocorra a aprendizagem, é necessario que o professor promova, por meio da
interacdo, a troca de experiéncias diversificadas e enriquecedoras instigando o interesse do
aluno pelo conhecimento, para que ele perceba a importancia do saber e sinta prazer em
realizar as atividades, assim, assegurando a apropriacdo e a construcdo de conceitos
cientificos nas diversas areas do conhecimento, que proporcionardo mudancas qualitativas

na comunidade escolar. Dessa maneira, para Rabello e Passos (2014, p. 1),

Vygotsky enfatizava o processo histérico-social e o papel da linguagem no
desenvolvimento do individuo. Sua questdo central é a aquisicdo de
conhecimentos pela interagdo do sujeito com o meio. O sujeito é interativo, pois
adquire conhecimentos a partir de relacfes intra e interpessoais e de troca com o
meio, a partir de um processo denominado mediacéo.

Nessa perspectiva, a aprendizagem com foco na interacdo assume uma compreensao
dos contextos historicos culturais e sociais, em que o individuo aprende por meio do
contato com a sociedade e sua interagdo com outros individuos. A partir do movimento
mediado, 0 homem modifica o ambiente e 0 ambiente modifica 0 homem impulsionando a
possibilidade de desenvolvimento e construgdo do conhecimento.

Para tanto, mediar com a finalidade de cumprir a fungéo social da escola torna-se
essencial para agregar elementos novos ao caminho ja existente, determinar um
planejamento coletivo com atividades de aprendizagem contemplando no processo a
realidade do aluno, oportunizar um dialogo entre as areas de conhecimento e novos aportes

pedagogicos para enriquecer o percurso da atividade. Segundo Vygotsky (1994, p. 174),

0s conceitos iniciais que foram construidos na crianga ao longo de sua vida no
contexto de seu ambiente social (Vygotsky chamou esses conceitos de "diarios"
ou "espontineos”, espontdneos na medida em que sdo formados
independentemente de qualquer processo especialmente voltado para desenvolver
seu controle) sdo agora deslocados para um novo processo, para nova relacdo
especialmente cognitiva com o mundo, e assim nesse processo 0s conceitos da
crianga sdo transformados e sua estrutura muda. Durante o desenvolvimento da
consciéncia na crianga, o entendimento das bases de um sistema cientifico de
conceitos assume agora a dire¢do do processo (Grifos do autor).

Portanto, € absolutamente necessario empreender aces que envolvam o coletivo da
escola para que se efetivem as praticas educativas na teoria histérico-cultural sem desprezar

no processo educativo as dimensdes do aluno, explorando toda a estrutura fisica,

tecnologica e pedagodgica da escola, o0 mediador pode fazer referéncia priorizando o que o
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aluno pode aprender a fazer sozinho no futuro, com base no que ja consegue fazer com sua

ajuda hoje. Nessa perspectiva:

[...] a praxis educativa deve significar a emergéncia de novas formas de se lidar
com o processo de ensino aprendizagem; com os contetdos, métodos e técnicas,
planejamento e avaliagdo, relagdo professor-aluno e gestdo escolar; processos
interativos como, por exemplo, gestdo participativa, trabalhos em grupo, debates,
seminarios, etc, enfim, discussdes e experimentos que proporcionem a troca, o

intercAmbio, e avango solidario (Santa Catarina, 1998, p. 10).

Visando ampliar o trabalho colaborativo entre a gestdo pedagdgica e os professores
para apropriar-se de dados e construir acdes de planejamento coerentes com a realidade dos
alunos, prop0s-se realizar o diagndéstico da situacdo ensino e aprendizagem das turmas e
anexar no planejamento anual do componente curricular de cada professor,
consequentemente tem-se como parametro para definicdo de competéncias, habilidades e
conceitos a serem abordados durante o ano letivo com foco em metodologias e praticas que
estimulem a participacao dos alunos com dificuldade de aprendizagem.

Luckesi (2011, p. 115) pontua sobre avaliacdo diagndstica que,

[..] a avaliacdo devera ser assumida como um instrumento de compreensdo do
estagio de aprendizagem em que se encontra o aluno, tendo em vista tomar
decisdes suficientes e satisfatorias para que possa avangar no seu processo de
aprendizagem.

Nesse sentido, consideramos relevante e necessario buscar alternativas para que 0s
professores vejam na pratica do diagnéstico um importante meio para a producdo de dados
sobre a aprendizagem dos alunos, e se habituem a construi-lo como forma de conhecer os
alunos no inicio do ano letivo, bem como de avaliar suas préprias praticas docentes, um
recurso viavel para a reflexdo sobre a producdo, com foco em metodologias e préaticas que
estimulem a participacao dos alunos com dificuldade de aprendizagem.

A partir do diagnostico estabelecido, a etapa seguinte € a construcdo do plano de
ensino baseado nesse diagnostico, planejando estratégias metodoldgicas diferenciadas
incluindo acdes que possibilitem a superacdo das dificuldades diagnosticadas pelos alunos,
€ gue esses possam avangar nos processos de aprendizagem.

No que se refere a avaliagcdo, diante de tantas possibilidades, € essencial pensa-la
também como um instrumento diagnostico de reflexdo do processo de aprendizagem do
aluno, detectando varios fatores que ocorrem durante seu percurso e que podem interferir

buscando a possibilidade de sua transformacao.
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Um aspecto evidenciado na pesquisa da escola “C” durante o atendimento ao grupo
de professores com a intencdo que possam refletir sobre as dificuldades apresentadas pelas
turmas, e propor agdes coletivas a serem desenvolvidas por area, e também de forma
interdisciplinar, é a dificuldade de realizar planejamentos coletivos, realizar um diagnoéstico
da situacdo das turmas e ainda de planejar atividades com foco em alunos com dificuldades
de aprendizagem. O preparo das aulas é uma das atividades mais importante do trabalho
escolar. Os profissionais da educacdo devem conhecer seus alunos, conhecer o contexto
social, ter em seu planejamento bem claro os conceitos a serem atingidos, os conteudos a
serem trabalhados de modo que o aluno perceba a importancia do que estd sendo ensinado
pela contextualizacdo histdrica, usando de metodologias inovadoras, bem como aliando a
avaliacdo ao processo.

Assim, nesta acdo, como participe do grupo gestor, a proposta de encontros
utilizando a carga horaria semanal do professor para acompanhamento dos planejamentos,
conversas sobre as dificuldades relacionadas aos alunos utilizando dados das avaliagdes e
informacdes do trabalho por meio de interacGes face-a-face é essencial. Para tanto, Luckesi
(2011, p.124) afirma que “o ato de planejar ¢ a atividade intencional pela qual se projetam
fins e se estabelecem meios para atingi-los. Por isso, ndo € neutro, mas ideologicamente
comprometido”.

Partindo deste pressuposto, 0 monitoramento e 0 acompanhamento do planejamento
docente é realizado pela supervisora escolar e a assessora de direcao responsavel pelo setor
pedagdgico que, inicialmente, por meio de anélise do sistema SISGESC - Professor online®,
observa os planejamentos inseridos, a descricdo das aulas preenchidas diariamente pelos
professores, confere as informagGes obtidas nas visitas e conversas realizadas nas turmas
sobre o aprendizado e a partir desses dados, um relatério para posterior conversa e
orientacdo é realizado.

A prética da interacdo do coordenador pedagdgico com os professores durante o
planejamento é uma ac¢do construida em conjunto, busca transformar praticas, negociando
acdes e todo o resultado deve ser claramente observado na acdo e na transformacdo do
outro, Vasconcellos (2004) comenta que o trabalho do professor ndo se da no isolamento,

por isso, a coordenacgdo pedagogica semanal € uma 6tima oportunidade de desenvolvimento
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do trabalho coletivo.

Neste contexto, a acdo de acompanhar e monitorar o planejamento docente pela
equipe gestora e pedagogica possibilita verificar os processos de ensino e aprendizagem
que estdo sendo praticados nas turmas e a efetividade destes. Além disso, contribui para o
aperfeicoamento do trabalho docente, pois permite identificar os profissionais que precisam
de apoio, com a possibilidade de fazer intervengdes, no sentido de auxiliar os docentes a
encontrarem estratégias pedagdgicas mais eficazes para cada turma.

Em funcéo das evidéncias citadas na Proposta Curricular de Santa Catarina, destaco
que o sujeito aprende por meio de préaxis que provocam o interesse pela troca e socializa¢do
e ideias, dos contetdos selecionados pelo mediador, de atividades proporcionando
momentos de reflexBes a fim de reestruturar niveis de conceitos e habilidades superiores.

O professor, com o seu papel de mediador da aprendizagem, tem como principal
fungédo proporcionar ao aluno a possibilidade de experimentacdo de novas alternativas de
interacdo das informacBGes e de resolugdo de problemas permeando estratégias que
contemplem a participacédo de todos na proposta, de modo a promover no ambiente escolar
um aprendizado compartilhado e colaborativo, com vistas a ampliacdo da autonomia.

O texto de Damiani (2008, p. 219) indica que

[...] o desenvolvimento de atividades de maneira colegiada pode criar um
ambiente rico em aprendizagens académicas e sociais tanto para estudantes como
para professores, assim como proporcionar a estes um maior degrau de satisfacao
profissional. O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o resgate de valores
como o compartilhamento e a solidariedade — que se foram perdendo ao longo do
caminho trilhado por nossa sociedade, extremamente competitiva e individualista.

A partir da exposicdo, o trabalho colaborativo é importante tanto para alunos quanto
para os professores e com maior sucesso se estiver alicercado ao PPP e com uma gestao
democratica. Sobre esse enfoque, o professor em sala de aula na concepgdo de mediador
deve estimular as habilidades ainda em desenvolvimento, proporcionando momentos de
discussdes, de escuta do aluno, entender suas necessidades, decidir os diferentes caminhos
ou situacOes para abordar o conteudo, desafiar limites, possibilitar a construcdo de meios
para ir em busca de novos saberes, oportunizando ampliacéo e aquisi¢cdo do conhecimento
sistematizado.

Nesse sentido, 0s momentos de estudo com analise do contexto sdo cruciais para

perceber se a escola estd cumprindo com sua funcdo social e se reconhece em seu carater
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mobilizador. As politicas educacionais precisam ser interpretadas com a participacdo de
todos os sujeitos que integram a escola. Para Gatti (2010, p. 1375), a formacdo continuada
deve ser pensada “[...] a partir da fungao social propria a escolarizagdo — ensinar as novas
geracBes o conhecimento acumulado e consolidar valores e pratica coerente com nossa vida
civil”.

Sao indispensaveis formacbes frequentes e planejadas para analisar situagGes
cotidianas do espaco escolar (fazer relatos, observacdes da histéria local, troca de
experiéncias). Tal postura, por parte do profissional coordenador pedagdgico, busca
estratégias para superar desafios cotidianos de forma coletiva e ndo aceitar passivamente as
politicas educacionais ou ainda interpreta-las de forma arbitraria.

Para garantir o curriculo com praticas de sistematizacdo de saberes e qualidade de
ensino na escola, o papel do coordenador pedagogico é intervir no cotidiano escolar
propiciando um movimento de reflexdo entre os conteldos através de atividades com
orientacGes didaticas, com praticas inovadoras e materiais de apoio necessarios aos
processos de avaliacdo e periodos de planejamento, pois € fundamental ter clareza que a
aprendizagem néo se concretiza em razao dos improvisos.

Portanto, estimular os alunos é imprescindivel e essencial durante o seu
desenvolvimento. A interacdo diéria, fazendo com que realizem determinadas atividades
com prazer, possibilitam aos alunos a apropriagdo do conhecimento, no entanto, essa
possibilidade pode se concretizar de forma mais eficiente com a colaboracdo da familia e
do seu entorno, pois teremos um significado diferente diante da mesma experiéncia para
cada aluno, para um é a voz do professor falando, para outro é a escritura, é o texto, é a
palavra escrita, para outro é a palavra com a imagem, o outro é uma audicdo, para alguns a
complementaridade, para alguns uma dimensdo € suficiente, como o professor poderia
eleger o suficiente, o melhor caminho que vai direcionar ou conduzir o aluno a
aprendizagem.

Nesse contexto, Luckesi (2014, p.102) afirma que, “Ensinar”, porém, assemelha-se
a conduta do jardineiro que prepara o terreno, semeia suas sementes e cuida de todas para
que germinam, crescam e produzem frutos. Aquelas que apresentam mais dificuldades,
mais aten¢ao e cuidados merecem”.

A escola, em suma, é a preparacdo para a vida comum e compartilhada, ndo é
impulsionar carreiras solo, o éxito individual, é o espago da construgdo de solidariedades,
do estabelecimento de cumplicidades reciprocas que viabilizem a constru¢do de um mundo

humano comum, naturalmente tolerante, sensivel, solidario, orientado ao amor e a
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compaixdo. “Sem um exercicio de ensinar e aprender ativamente, o ser humano nao adquire
habilidades e competéncias necessarias a vida individual e coletiva” (Luckesi, 2014, p.104).

A implementacdo dos propdsitos implica um caminho lento pois, em sala de aula,
cada um tem seu tempo de aprender. Nos processos de aprendizagem, o aluno por vezes
erra para aprender, nessa dindmica, nos, professores, somos aprendentes, caminho natural
sem manual e seguimos resilientes. O professor deve fazer uso de varios recursos para
apostar no aprender, a partir do trabalho, o sujeito € convidado a aprender, mas, o caminho

é dificil, doloroso e por vezes, frustrante.

Se planejarmos algo a ser ensinado e se efetivamente ensinamos, necessitamos
saber se os estudantes aprenderam satisfatoriamente o que ensinamos, a medida
que o que importa na escola é “aprender”. Para tanto, praticamos a avaliagdo do
desempenho dos estudantes na aprendizagem dos contelidos ensinados e em
ensinamento. Ato que implica (01) descrever e (02) qualificar a realidade;
podendo-se (03) intervir na realidade, tendo em vista corrigir a qualidade dos
resultados obtidos, quando ndo satisfatorios (Luckesi, 2014, p. 104-105. Grifo do
autor).

Nesse contexto, é fundamental propor um planejamento pensando nas diversidades
de sala de aula, sabendo que, aprender antes de tudo é desconstruir algumas certezas,
hipoteses, convicges e sempre ir reformando, remodelando ideias e pensamentos. O
professor deve também pensar no tempo pedagdgico e na evolugdo do aluno, além de
proporcionar momentos e formas diferenciadas de avaliagcdo, com abordagem e reflexdo
acerca dos resultados obtidos. Esses sd0 momentos que permitem que os profissionais ao
longo da carreira docente, impulsionadas pela reflexdo sobre a acdo pedagogica, evoluam a
sua praxis pedagogica. Professores sdo facilitadores do conhecimento para que os alunos
tenham competéncias e habilidades minimas de aprendizagem para formacdo de um
cidadao critico, tolerante perante as diferencas e inquieto com as desigualdades, capaz de
intervir na sociedade.

Mas, por vezes encontramos a resisténcia do aluno, que ndo gostariam de estar na
escola. Isso acontece porque ele é um ser passivo frente ao educador, como uma
subjetividade, singularidade. Ele estranha, resiste porque aquele novo saber é algo que traz
algum sofrimento, por vezes os professores falam de questdes relacionadas as crencas,
sexualidade, das relagcbes com o0s pais e com 0 outro, essas varias dimensdes do aprender
podem causar dor, efeitos e responsabilidade. Entdo, sem a resisténcia do aluno a aula
torna-se um mondlogo do professor pois, ele também ¢é revisor de si mesmo, sempre numa

relacdo de tensdo com aquilo que sabe e faz. Luckesi (2013, p. 136) diz que “para agir
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como educador, importa ter claro que os dois autores do processo ocupam e realizam papeis
diferentes com responsabilidades completamente diferentes, ainda que, como cidadaos,
sejam sujeitos de direitos e deveres, em pé de igualdade, complementando que “o educador
¢ o adulto da relacao pedagogica”.

Para que o ato de planejar tenha possibilidades e experiéncias com caminhos
diferenciados para a aprendizagem, a equipe pedagogica da escola deve acompanhar o
planejamento dos professores. Em analise na escola “C” percebe-se que ainda alguns
professores tém resisténcia para esse momento de dialogo, levam como uma critica e ndo
como sugestdes para melhor encaminhamento de sua aula. Em analise, percebe-se que
alguns profissionais ndo respeitam o prazo estabelecido pela SED para postagem do
planejamento de ensino, nessa situacdo é contraditério com a cobranca realizada por eles
em sala de aula, quando exigem o prazo de devolutiva das atividades feitas para os alunos,
falta de “responsabilidade”. As horas obrigatdrias destinadas ao planejamento dos
professores, precisam ser organizadas pela equipe gestora e pela equipe pedagogica, para
que acdes coletivas possam ser realizadas com o intuito de promover melhorias no trabalho
escolar. Diante deste cenario, esclarecer que a equipe pedagdgica da escola é reduzida e
devido varios atestados diariamente do quadro de professores, fica por vezes a funcdo da
supervisora escolar que seria, orientar acbes pedagdgicas e essencialmente educativas, em,
cumprir outras tarefas administrativas, desafio enfrentado pelas escolas.

Neste processo, ressalta-se a importancia de realizar intervencdes coletivas, rever o
curriculo, estruturar planos de acdo e consolidar estratégias no projeto politico pedagdgico
a fim de que as situagdes pedagogicas planejadas oportunizem aprendizagem significativa e
comprometida com uma educagdo de qualidade.

Assim, deve-se acrescentar que a instituicdo que permite realizar na coletividade
uma reflexdo e avaliacdo das ac¢Ges construidas, reconstruidas e realizadas na comunidade
escolar durante o periodo de consolidagdo do PPP, tem com certeza a possibilidade de obter
maior qualidade e sucesso em suas conquistas pedagdgicas, fazendo valer as decisfes e a

participacdo democratica dos segmentos da escola no processo ensino e aprendizagem.

4.3 Conselho de Classe Participativo e a avaliacio na escola “C”

O objetivo aqui é apresentar a discussdo dos resultados da analise de dados
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descritivos coletados de documentos e como participe’ direta com a situacio estudada, esse
fato permite acompanhar, analisar e compreender criticamente como acontece 0s momentos
de Conselho de Classe, 0s registros e seus estranhamentos na escola. O fato de a pesquisa
ter como caracteristica a construcdo de dados descritivos obtidos, relatando a situacdo de
como ocorrem as coordenacdes coletivas e como sdo desenvolvidas as reunides do
Conselho de Classe Participativo. Nessa questdo, quais transformagdes ocorreram quanto
aos sujeitos e 0s papeis que assumem, a construcdo do objeto, instrumentos utilizados,
regras estabelecidas, a divisdo do trabalho juntamente com a participacdo da comunidade
nesta atividade.

Nesta direcao, no inicio do ano letivo de 2024 na escola “C” proporcionou-se uma
semana pedagogica de estudo, com textos envolvendo gestdo democratica com reflexdo e
ajustes necessarios ao Projeto Politico Pedagdgico da escola, analise da portaria de
referéncia sobre avaliacdo da aprendizagem e Conselho de Classe Participativo, as fichas e
atas para os registros de momentos direcionados para discussdo e analise da avaliacdo do

processo ensino e aprendizagem dos trimestres durante o ano letivo.

O Conselho de Classe esta organizado em reunides trimestrais ao longo do ano
letivo, dispostas da seguinte forma: uma reunido no inicio do ano letivo para diagndstico
das situacbes de aprendizagem vivenciadas de cada turma; duas reunifes para
acompanhamento pedagdgico; e uma altima para efeito promocional dos alunos, ou seja,
onde sdo analisadas e divulgadas as aprovagdes e retengdes dos alunos. Durante a semana
em que se realizam os Conselhos de Classe, nos dias de Conselho de Classe Participativo a
escola fica com as aulas suspensas, o que ndo prejudica alunos e professores, pois essa
carga horaria esta prevista no calendario, respeitando se cumprindo os 200 dias letivos. As
reuniGes sdo marcadas com horarios definidos para cada turma para melhor participacao
dos envolvidos nos momentos de analise e reflexdo que acontece no coletivo do processo
ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, quando discutimos a gestdo democratica e a qualidade de ensino,
devemos ter em mente que a democracia € um processo em permanente construcdo e
defende o direito de participacdo de todos em todas as decisdes que favorecam a qualidade
de vida na comunidade escolar. Nesse contexto, a discussdo e construcdo coletiva de

instrumentos para avaliar os envolvidos durante o processo é essencial. Para tanto,

’ Eu como assessora de dire¢io da escola”C” destaquei na condigdo de pesquisadora o trabalho que vem sendo
realizado. S8o observacdes feitas na sobre o trabalho desenvolvido na organizagdo pedagdgica da escola e a
inclusdo de algumas falas pela relevancia que as mesmas tém para o tema estudado.



iniciamos o0s estudos sobre o Conselho de Classe, os profissionais participantes foram
convidados a analisar como foram realizados os conselhos e os registros no ano de 2023 da
escola “C” e as mudangas que podem ser realizadas para que todos os segmentos sejam
envolvidos nesse momento pedag6gico avaliativo.

Como assessora de diregdo e coordenadora dos trabalhos tivemos na ocasido a
escuta de falas dos profissionais de como se preparam para 0s momentos de Conselho de

Classe:

Me preparo no primeiro momento para um dialogo com alunos, pais, colegas
professores, equipe pedagdgica e gestdo sobre questdes que influenciam os
participes no processo de aprendizagem, depois a partir dos meus registros
peculiares de cada turma, analisar as dificuldades, ouvindo opinibes de colegas,
entender algumas dificuldades de alunos e juntos conseguirmos encontrar
solugdes para melhorar o trabalho (Professor 01, 2024).

O Conselho de classe € um momento de reflexdo da situacdo de cada turma,
analisando alguns casos de alunos com maiores dificuldades, notas baixas e
comportamentos inadequados. As contribuicdes sdo que nos possibilita uma visao
mais ampla de cada turma, podendo analisar algumas individualidades que
acontecem nas demais disciplinas. Acho muito produtivo o conselho de classe
participativo e a interacdo com os pais (dialogo) pois, € possivel orienta-lo sobre
algumas situacbes que acontecem e também solicitar auxilio no ensino
aprendizagem dos alunos (Professor 02, 2024).

Observo que é um momento Unico em que é possivel rever situacbes
aproximando a escola da familia professores e pais passam a compartilhar da vida
do aluno filho tragando metas revendo a situacdo de vida notas comportamento
caminhada estudantil de fato esse momento é a avaliagdo (Professor 03,2024).

Dessa forma, a funcdo do dialogo é proporcionar um clima de seguranga que
desperte o interesse e a confianca. E uma importante fonte de producio de informacdes e
deve ser construido de forma a ouvir os professores para posteriormente, escolher o
caminho a partir de toda a historia da escola.

Desse modo, o CCP deliberado ndo pode estar embasado em opinides e interesses
pessoais ou de grupo, € preciso que haja muita reflexdo sobre o que se tem feito e o que
ainda se pode fazer, isso demanda compromisso e colaboracdo. O professor sozinho,
possivelmente ndo conseguira observar e apreender o aluno como um todo, o CC permite
que isso aconteca no momento em todos os professores apresentam suas observagoes,
duvidas e queixas diante do grande grupo e todos colaboram com a avaliacdo tendo como
foco um objetivo comum: melhorar o andamento das aprendizagens dos alunos.

No decorrer da reunido e analise documental citada no capitulo 3, percebe-se que
ndo se tem uma analise realizada pelos alunos sobre as metodologias utilizadas pelos

professores e posterior aos momentos de Conselho de Classe, e também ndo ha uma
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devolutiva aos alunos das reflexdes e encaminhamentos para o proximo trimestre. Em
concordancia com Dalben (2004, p.27), verificamos que essa pratica € comum:
“professores e alunos, em Conselho de Classe tendem seriamente a explicar e justificar
resultados alcangados ao longo de um tempo, muito mais do que buscar alternativas de
superagao”.

Considerar que o Conselho de Classe é um instrumento de avaliagdo formativa que
agrega diferentes Oticas e posicionamentos num espaco de encontro, que tem por objetivo
avaliar o desempenho do aluno de forma que se desenvolvam reflexes conjuntas sobre as
praticas pedagdgicas existentes a fim de criar encaminhamentos que possibilitem melhores
apropriac@es de conhecimentos, é compreendé-lo como instancia fundamental na escola.

Assim, estudamos uma reorganizacdo de Conselho de Classe para posterior
avaliacdo no proximo ano letivo: Primeiro momento constituido: avaliacdo do trimestre, a
assessora de direcdo responsavel pela parte pedagdgica da escola, juntamente com a
coordenagdo pedagogica, ira para sala para um diagnéstico da turma realizado pelos
proprios alunos e das praticas pedagdgicas dos professores. Segundo momento: Conselho
de Classe Participativo, alunos, pais, professores, gestdo e equipe pedagdgica reinem-se

para anélise do processo ensino aprendizagem.

A concepcdo democratica de escola respeita a participacdo dos educandos,
educadores, equipe pedagogica, pais e 0rgdos colegiados para que seja construido um
ambiente de coletividade na construgdo do processo educacional capaz de melhor construir
conhecimentos.

A partir dessa ldgica, Paro (1992, p. 260) enfatiza que

[...Jquando falamos em participacdo da comunidade, estamos preocupados com a
participacdo na tomada de decisBes. Isto ndo elimina, obviamente, a participacéo
na execucdo; mas também nédo tem este como fim, mas sim como meio, quando
necessario, para a participacdo propriamente dita, entendida esta como partilha do
poder.

A construcdo do conhecimento se da por meio da liberdade de expressao de ideias,
sentimentos e da participacdo responsavel. O professor que assume essa postura
pedagdgica, cuja acdo se embasa no dialogo, sabe ouvir e conhece a realidade dos alunos.
Pode-se dizer que a constru¢cdo do conhecimento se da por meio da discussdo e da
experimentagao.

Em continuidade, ainda no terceiro momento apos a dispensa dos pais, a reunido se
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dara com professores, equipe pedagdgica e gestdo para a avaliacdo do trabalho do professor
e do aluno em sala de aula embasada na competéncia, auxiliando-0s na tomada de decisfes
que norteardo as necessidades especificas de aprendizagem, com reorientacdo pedagogica.

O quarto momento realizado pela assessora de dire¢do e supervisora escolar, que
tem como funcdo coordenar e orientar os professores para adequacdo da sua prética,
agendara um encontro individual com um cronograma divulgado antecipadamente que
acontecera nas suas horas atividades para analise conjunta dos depoimentos das turmas e
adequacdo e reorganizacdo quando necessaria. Saliento que, ndo vai colocar em xeque 0
poder e autoridade do professor, ao contrario, vai auxilid-lo a pér em pratica uma proposta
pedagdgica participativa.

O quinto momento, ndo menos importante, acontece com o retorno a sala de aula
pela equipe para a devolutiva do que foi tratado no Conselho de Classe e possiveis
redirecionamento para melhor processo de ensino aprendizagem. Cito que toda essa
dindmica que é desenvolvida através de fichas que serdo preenchidas pelos responsaveis de
cada momento e ao final constando a assinatura de todos os participes e arquivadas na
escola na pasta pedagdgica do corrente ano. Saliento que consta no Projeto Politico
Pedagogico da escola - Conselho de Classe.

O sexto e Gltimo momento Plantdo Pedagdgico, a unidade escolar oportuniza

familia o atendimento individual com os professores para a discussdo, apontamentos
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encaminhamentos do processo de ensino e aprendizagem do estudante, conforme consta no

calendario escolar.

Aliados a intencionalidade, a gestora deve ter a coordenacdo pedagdgica como
parceira na busca de a¢fes que garantam a gestdo democratica e coletiva dos atores na
construcdo da historia institucional, planejando e estabelecendo alguns eixos que se
pretende implementar coletivamente acdes estabelecendo relacdo de acolhimento entre
escola — comunidade — familia, para que sejam parceiros com agdes sélidas para que

posteriormente, resultados satisfatorios no processo ensino e aprendizagem.

O acolhimento integra, o julgamento afasta. Todos necessitamos de acolhimento
por parte de nés mesmos e dos outros. SO quando acolhidos, nos curamos. O
primeiro passo para a cura é a admissdo da situagdo como ela é. Quando ndo nos
acolhemos e/ou ndo somos acolhidos, gastamos nossa energia nos defendendo e,
ao longo da existéncia, nos acostumamos as nossas defesas, transformando-as em
nosso modo permanente de viver. Em sintese o ato amoroso é acolhedor,
integrativo, inclusivo (Luckesi, 2011, p. 205).

Neste movimento, a gestdo democratica é fator determinante para 0 Sucesso e



envolvimento de toda a comunidade escolar, estabelecendo um trabalho em conjunto com
toda equipe escolar com acolhimento, tendo a coordenacdo pedagdgica a frente de
elaboracdo de pautas e conducdo das reunides com temas relevantes para que tenhamos 0s
objetivos de aprendizagem, planejamentos e acompanhamento dos projetos institucionais,
que possam enriquecer as formas de trabalho e divulgacdo da escola.

Apos estudos, acontece o primeiro momento de Conselho de Classe pela equipe
pedagbgica na escola “C” em cada turma, registrado em ficha o levantamento de
informacdes sobre o trabalho realizado em sala de aula. Esse registro permite a organizacao
das informacBes e possibilita as equipes gestora e pedagdgica a constru¢cdo de um
diagndstico da turma a partir dos momentos de discussdo com alunos sobre como sao
abordados os contetdos pelo professor em sala de aula, enquanto alunos qual a sua
colaboracdo e cumprimento de regras, acontece a diversificacdo das metodologias
utilizadas pelo professor.

Este momento de avaliagdo do trabalho do professor é de suma importancia para a
reorganizacdo do trabalho pedagdgico posteriormente. Envolver o aluno no processo,
proporciona a construcdo da autonomia, pois nesses momentos, ele vivencia a liberdade de
pensar, expressar e discutir sobre o trabalho pedagogico e avaliacdo da qual ele costuma ser
0 Unico alvo. Pensar que os alunos ndo sabem avaliar o trabalho pedagdgico constitui um
equivoco.

A partir destas consideracdes, é possivel vislumbrar a importancia da funcdo do
coordenador na escola, de modo a descortinar as questdes referentes ao trabalho e relac6es
que ocorrem no espago escolar, que ndo pode ser neutro, mas sim, espago de discussao

sobre politicas publicas que transformam a praxis pedagdgica e a gestao escolar.

O método da praxis pedagogica, caracterizado pela autoformagdo e formacgéo
coletiva, compreende um processo metodoldgico de observacdo da prética, por
sua vez registrada e refletida de forma sistematica. Dessa forma, o processo de
investigacdo revela-se a0 mesmo tempo em um processo também de formacdo,
pois na medida em que os professores investigam e refletem sobre suas praticas,
também se transformam (Consalter, Favero e Tonieto, 2019, p.10).

Ressaltando que o trabalho do coordenador pedagdgico tem por objetivo
potencializar o processo de aprendizagem dos estudantes e aprimorar o fazer pedagogico
dos professores, 0 que muitas vezes é prejudicado pelo excesso de atribuigdes ou atividades
puramente administrativas repassadas a este profissional. Conforme fala do coordenador no

momento da semana pedagogica,
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O desafio do coordenador é grande pois, por vezes minha fungdo fica no “faz
tudo” na escola, apagar incéndios” conversar com alunos sobre indisciplina, fazer
recados, sou um profissional sempre presente para atuar nas emergéncias ou
situacBes administrativas que ndo fazem parte das atribuicdes um trabalho
superficial, sem valor pedagdgico (Coordenador, 2024, p. 1. Grifo do autor).

Contudo, ele é um dos responsaveis pelos processos de mudanga que ocorrem na
escola, viabilizando, integrando e articulando o trabalho pedagdgico coletivo com
professores, alunos, pais e apontando estratégias para que 0s responsaveis possam auxiliar
seu filho na producdo de conhecimento. Para fortalecer a reflexdo sobre a pratica, €
imprescindivel que as a¢Bes se sustentem numa metodologia da préaxis, sendo mediador no
processo ensino (professores) e aprendizagem (estudantes), ou seja, aspectos pedagdgicos

devem ser o foco do trabalho deste profissional.

Para tanto, o supervisor necessita conhecer os docentes que atuam no mesmo
espaco de trabalho, bem como o contexto sociocultural dos estudantes que se
inserem na escola. A despeito disso, reforca-se a tese de que o supervisor, 0s
docentes e o0s estudantes sdo sujeitos ativos do processo de escolarizacdo que, em
hip6tese alguma, podem ser excluidos do conjunto das agdes e das praticas
pedagdgicas, desde o seu planejamento até a execucdo, a avaliacdo e o
replanejamento, caso necessario (Sartori e Marcon, 2021, p. 123).

Mesmo que a participacdo ainda ndo seja a ideal, ao abrir as portas a entrada de pais
e alunos para discutir os processos pedagdgicos, quebram-se algumas barreiras que estao
sendo transpostas, isto €, os pais estdo adentrando os muros da escola, agora para participar
efetivamente.

N&o podemos ser ingénuos e imaginar que essa participacdo sera construida sem
discusséo e aceita facilmente por aqueles que historicamente exerceram o poder. Trata-se
de

um processo lento e doloroso, pois 0 que temos que fazer ndo € inverter a ordem vigente,
OuU seja, 0 pai entrar na escola e passar a exercer o poder. Temos que aprender a
compartilhar esse poder.

Assim, o segundo momento do Conselho de Classe Participativo, busca pela
participagdo por vezes com conflitos, tensfes, distanciamentos e compreensdes nos
discursos durante a reunido, a transformacéo e a constru¢do de um processo complexo nos
momentos de socializacdo com decisdes no coletivo, partilhando o poder e todos assumindo
0 compromisso e responsabilidades sobre o andamento pedagdgico e administrativo da
escola e da avaliacdo dos alunos. O fio condutor do discurso passa naturalmente de um

participante para o outro ou, tambeém, pela retomada com o objetivo de acrescentar
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variagoes, elaboragfes, compartilhando experiéncias. Abre espaco para 0S presentes
apontarem pontos positivos da escola como um todo, ou seja, 0 que existe de
potencialidades na escola e os aspectos que precisam ser melhorados, pois a escola, assim
como as pessoas, é dotada de qualidades e caréncias e/ou deficiéncias.

Aceitar que pais e alunos interfiram com opinides e ou sugestdes em espacos
pedagdgicos requer que a escola reveja normas, atitudes e estruturas que definem as
relacbes sociais e que ja estdo postas pela sociedade. Neste momento os participantes
verbalizam suas opinides, com sequéncias explicativas e argumentativas pautadas em
situacOes diarias ou valores referentes ao processo de ensino. N&o podemos nos esquecer de
que a escola é uma instituicdo que reproduz as caracteristicas ideoldgicas da sociedade na
qual esta inserida, no caso da sociedade brasileira.

O Conselho de Classe é um espago de reflexdo em que a comunidade escolar
discute e propde acles pedagogicas eficazes, a fim de resolver as necessidades e as
dificuldades mencionadas no processo de ensino aprendizagem dos alunos.

Especificamente com relacdo as possibilidades da mudanca institucional pode ser
estrategicamente adequado seu funcionamento, facilitando o conhecimento mutuo, a
identificacdo com o outro, a aprendizagem compartilhada, a ndo avaliagdo como punicéo e
julgamento, mas, como diagndstica e com possibilidades de acolhimento, e a promogéo de

confianca e empatia. Sobre a avaliagdo Luckesi (2011, p. 205) define,

A avaliagdo da aprendizagem como um ato amoroso, no sentido de que a
avaliacdo, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para compreender
isso, distinguir avaliagao de julgamento. O julgamento é um ato que distingue o
certo do errado, incluindo o primeiro e excluindo o segundo. A avalia¢do tem por
base acolher uma situacédo, para, entdo (é s6 entdo), ajuizar a sua qualidade, tendo
em vista dar-lhe suporte de mudanca, se necessario. A avaliagdo, como ato
diagndstico, tem por objetivo a inclusdo e ndo a exclusdo e ndo a selecdo (que
obrigatoriamente conduz a exclusdo). O diagnostico tem por objetivo aquilatar
coisas, atos, situacdes, pessoas, tendo em vista tomar decisdes no sentido de criar
condigcBes para obtencdo de um maior satisfatoriedade daquilo que esteja

buscando ou construindo.

Dessa forma, dentro de uma pedagogia critica, através do apoio e constru¢do mutua,
o profissional aprende a desafiar suas falhas e também confiar nos pontos fortes e
completando, através das trocas de experiéncias com colegas de trabalho, as atividades

diversificadas para avaliacdo. Portanto, repensar a avaliagdo é processo que permite o
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didlogo acerca dos objetivos da escola contemplados no Projeto Politico Pedagdgico,
considerando a histéria de vida do aluno, a ética, a politica do professor, o
comprometimento dos pais, a articulagdo da equipe diretiva, a metodologia e o curriculo,
para poder nela investir.

Nesse contexto, uma gestdo democratica, que favoreca a participacdo da
comunidade escolar com dialogos desencadeados no Conselho de Classe Participativo fara
com que pais, alunos e professores conhecam a realidade escolar, constitui uma forma de se
quebrar a postura autoritaria da educacdo, pois abre espaco para reflexdo e analise em
conjunto de questdes pedagdgicas, buscando, no coletivo, a aprendizagem no alicerce do
“diagnosticar®, torna-se uma exigéncia para o avango e inclusdo do aluno a partir do seu
potencial e/ou dificuldade nas diversas areas do conhecimento, efetivando metodologias
acolhedoras na avaliacdo, baseadas em uma dindmica que favoreca o ato amoroso para
feedback, deixando de fazer uso de instrumentos de punicdo e julgamento mais rigorosos
com os alunos.

Neste sentido, é valioso proporcionar aos professores a interacdo entre as areas de
conhecimentos para trocas de experiéncias pedagogicas e planejamento coletivo com a
finalidade de selecionar conceitos essenciais para que se promova aprendizagem
significativa na escola. Porém, percebe-se que a elaboracdo do planejamento de ensino é
feito pelos professores individualmente, por diversos motivos professores que trabalhavam
apenas vinte horas semanais, isto é, estando na escola apenas no horario da regéncia de
classe, ndo participavam das coordenacdes coletivas e nem dos Conselhos de Classe, 0 que
provocava um esforco dobrado para a equipe pedagégica que os atende em dias
diferenciados. Além disso, hé& a prética, executada por professores, da construcdo de um
planejamento sem levar em consideracdo o diagnostico realizado, ou seja, sem considerar
as caracteristicas e as potencialidades de cada grupo e por vezes executados em outras
unidades escolares.

No contexto escolar, o professor trabalhar de forma colaborativa permite conviver
com o outro, esses vinculos fazem com que o aluno tenha que conhecer e respeitar a
diversidade, além de promover sensibilizacdo e inclusdo de todos no processo educativo.
Para que a escola seja um espagco comprometido com a aprendizagem, mais do que
modificar as praticas pedagodgicas, é preciso modificar a maneira de compreender e
construir o processo de ensino e aprendizagem.

Luckesi (2011, p.209), corrobora citando que ‘“a assimilagdo dos conteudos

escolares se da pela recepcdo da informacdo e por sua assimilacdo ativa, por meio de
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exercicios que organizam a experiéncia e formam as habilidades e os habitos” defende a
importante ideia da intencionalidade que deve existir no ato pedagdgico e aponta 0s
professores na centralidade desses atos.

Para tanto, é dever do professor proporcionar ao aluno atividades pedagogicas que
promovam a reflexdo, o pensar e que visem desenvolver a capacidade de analisar
problemas, abstrair fatos, formular ideias e expressa-las, seja oralmente dando vez e voz
aos alunos por semindrios ou debates, seja pela escrita exigindo planejamento e
organizacdo do texto ou pela expressdo corporal com atividades ludicas, cénicas ou
esportivas. O aluno aprende quando é capaz de dar significado. Assim, 0s conceitos
cotidianos estabelecidos anteriormente, sofrem significativo incremento com as atividades
que exigem trabalho com o0s conceitos sistematizados, fundamentais para o
desenvolvimento do pensamento tedrico. Outro aspecto relevante, se refere a escolha das
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, com a elaboracdo de atividades
desafiadoras e motivadoras para que desperte a realizacdo pelos alunos e consequentemente
se tornem momentos de aprendizagem e elaboracdo/apropriacdo de conceitos cientificos.

A autoavaliacdo, processo fundamental quando queremos a formacdo de alunos
protagonistas, criticos e criativos. Desta forma, levar o aluno a refletir sobre o que e como
aprendeu, contribui para que o professor possa planejar ou replanejar suas praticas
pedagogicas, a fim de reconduzir no rumo dos resultados esperados. Assim, a autoavaliacdo
pode ser reciproca, pois ambos, professor e aluno repensam suas acdes e a aprendizagem
efetiva.

Terceiro momento, esse realizado somente com a equipe escolar (equipe
pedagdgica, equipe administrativa, professores e gestdo) para analisar 0 processo de ensino
e aprendizagem do trimestre em questdo com registro para posterior postagem no SISGESC
da unidade escolar. Para tanto, é considerado como acontece na sala de aula o fazer
pedagogico e a avaliagdo, podendo assim, ser tragados quando necessario novos caminhos
que expressem o compromisso e a qualidade do trabalho com objetivos de enriquecimento

no processo pedagogico.

E importante registrar que, na sequéncia, vem o quarto momento tendo como
responsavel pelas questdes pedagdgicas a assessora de direcdo e supervisora, para tanto,
organizou-se um cronograma para atendimento individual de todos os professores para
orientacédo e feedback da situacéo colhida durante o primeiro momento apresentada pelos

alunos, cito aqui alguns exemplos para conversa: dificuldades evidenciadas de gestédo de
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sala de aula, necessidades de adequagédo das metodologias e adaptacGes curriculares para 0s
alunos portadores de deficiéncias com intervencdo continua de aprendizagem, bem como
elogios de suas praticas pedagogicas.
O professor pratico-reflexivo, nesse sentido, é aquele profissional que consegue
tornar sua pratica, seu fazer, objeto de estudo e investigacdo. A acdo pedagdgica é
fonte de producdo de conhecimento na medida em que consegue dialogar com os

saberes elaborados, sejam eles de cunho técnico ou de fundamentagdo, por meio
do processo de reflexdo sobre o fazer e no fazer (Favéro e Tonieto, 2010, p. 64).

Portanto, a equipe pedagdgica deve incentivar o professor a ser reflexivo, pensar
sobre as acdes, ou seja, repensar sua praxis. Diante desse quadro, quando um aluno ndo
compreende um conteddo, a responsabilidade ndo € so dele, mas de toda a equipe escolar.
Os educadores precisam lembrar constantemente que nem sempre todos os alunos da turma
compreendem os contetidos apresentados e, por isso, é necessario criar estratégias para que
todos aprendam. Para o trabalho refletir no estudante, o coordenador pedagogico tem papel
fundamental como articulador de todo um processo de organizacdo do trabalho educativo
escolar, de acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, fornecer subsidios
para atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente.

Vale lembrar que existe toda uma estrutura do sistema associada a burocracia na
qual o professor se vé envolvido: o acumulo de atividades, a quantidade de alunos em sala,
a falta de estudo, enfim, um conjunto de situacGes que acabam por envolver a rotina da
escola. Atualizar-se constantemente, desafiar-se diariamente, trocar experiéncias e saberes
sdo estratégias que professores ndo podem ignorar em funcdo do contexto da educacgdo
vigente. Aliar metodologias de trabalho que venham fazer a diferenca na préatica
pedagogica através dos momentos de investigacdo/tematizacdo e proposicdo, oportuniza a
todos os atores contribui¢des que enriquegam o trabalho coletivo.

E preciso salientar que, os registros gerados nas reunides de conselho de classe
ficam disponiveis para acompanhamento da equipe gestora e dos professores das turmas, a
fim de verificarem a evolugédo ao longo do ano letivo. Nas atas dos conselhos, registradas
durante a reunido, é disponibilizada a descricdo mais detalhada das discussdes realizadas,
dos encaminhamentos construidos, e dos responsaveis pela acdo na turma. Também o0s
principais pontos sdo retomados para a avaliacdo das acdes realizadas no proximo trimestre,
a fim de verificarem o que deu certo e 0 que ndo deu e realinhar o que for necessario com
encaminhamentos e as providéncias e seus responsaveis. Esta ata € impressa e

disponibilizada para assinatura de todos os participantes da reunido pais, alunos,
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professores e equipe pedagogica e gestora.

Para 0 quinto momento, acontece o retorno a sala de aula pelo assessor de direcao
ou coordenador pedagdgico para possiveis orientacfes salientadas pelo conselho de classe
aos alunos, esse momento torna-se um espago de reflexdo em que se propbe agOes
pedagogicas, a fim de resolver as necessidades e as dificuldades mencionadas no processo
de ensino e aprendizagem dos alunos para o proximo trimestre. O Ultimo momento
acontece intitulado Plantdo Pedagdgico, onde professores de turma ficam a disposicdo de
cada pai, mde e/ou responsavel para apontamentos do processo de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, no conselho de classe, trabalhar em grupo durante o0 momento, é
primordial porque com a interacdo entre os membros da equipe é possivel construir um
significado do quanto é relevante a dimensdo da construcdo social do pensamento e do
raciocinio em contextos de discussdo sobre a avaliacdo dos alunos. Assim, 0 objeto do
discurso é compartilhado entre os participantes durante as interacfes verbais, com objetivo
de ponderar, aconselhar, orientar, propor e discernir as melhores intervengbes com
possibilidades de solucbes para o proximo trimestre.

Diante disso, entende-se que todo o processo implica em compartilhar acdes de
forma descentralizada, para atender demandas emergenciais da escola elencadas em todas
as dimensdes com representatividade da gestdo e seus colegiados possibilitando o
desenvolvimento pedagdgico e administrativo no sistema de ensino. Concomitante a isso,
permitir que o desenvolvimento humano se consolide dentro de uma escola que se constitui
diariamente com trabalho colaborativo, com a gestdo democrética e a participacao efetiva
de todos com ambiente de discussdo e tomada de decisdo no coletivo, promovera
consequentemente ganhos no processo de aprendizagem dos alunos.

Para tanto, o Conselho de Classe como instancia avaliativa promotora do
desenvolvimento e da aprendizagem, deve promover a participacdo de todos, ser um espaco
de reflexdo e estudo sobre as praticas avaliativas, auxiliar o professor em seu cotidiano a
fim de que este reorganize sua acdo pedagogica, assumindo o compromisso com a
aprendizagem de todos, criando momentos/espacos de intervencdo intensificada e
diferenciada, buscando novas ou redimensionando outras formas de inserir 0s sujeitos como

co-responsaveis pelo desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida tratou de analisar o papel do conselho de classe na
avaliacdo dos alunos. Para tanto, foram analisados documentos oficiais que regulamentam a
gestdo democratica e o Conselho de Classe nas escolas. Sdo documentos oficiais aprovados
pelo Ministério de Educacéo e pelo Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina que
estdo de acordo com as leis norteadoras da educacdo. Em todos esses documentos fica claro
que o Conselho de Classe é uma instancia de avaliagdo do trabalho pedagdgico escolar.

Ao revisitar os documentos oficiais que regulamentam a gestdo democratica nas
escolas publicas, observa-se que a orientagdo legal se encontra inicialmente na Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988, tendo a sua observacdo mantida nas politicas
educacionais publicadas posteriormente, como na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, Lei n°® 9.394 de 1996, assim como no Plano Nacional de Educacdo, nos Estaduais
e Municipais. No estado de Santa Catarina, embora represente a politica de governo, o
decreto n°1.794/2013 abriu caminho para uma gestdo mais democrética e possibilitou que
as escolas retomassem o seu direito de participacdo na escolha de gestor escolar, neste caso,
em decorréncia da aprovacdo do Plano de Gestdo Escolar-PGE, destacando o
reconhecimento da importancia de seus colegiados. No entanto, o decreto sofreu sucessivas
modificacOes e, em 2019, foi substituido pelo decreto n° 194/2019 (Santa Catarina, 2019) e
pelo decreto estadual n°® 273/2023, que atualmente, regulamenta a gestdo democréatica nas
escolas pertencentes a rede estadual de ensino de Santa Catarina.

No estudo realizado sobre a gestdo democratica nas escolas estaduais em relagéo ao
Projeto Politico-Pedagdgico e em atas das reunides do Conselho de Classe do primeiro,
segundo e terceiro trimestres de turmas, objetivava compreender a organizacdo do
Conselho de Classe, analisando os diferentes olhares avaliativos sobre um mesmo aluno
realizados por varios professores, bem como, a participacdo da comunidade escolar nos
momentos. Azanha (1995,p.24) aponta que, s a escola, com seu diretor, seu corpo docente,
seus funcionarios, suas associacdes de pais tém que examinar sua propria realidade

especifica e local: fazer um balango de suas dificuldades e se organizar para vencé-las.
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No transcorrer deste estudo, através da pesquisa documental em termos normativos,

estd fundamentado e regulamentado, minuciosamente, seu funcionamento como instancia da

avaliacdo coletiva e praticada pelas trés escolas pesquisadas da Coordenadoria Regional de

Concordia. Existem varias maneiras de organizar o Conselho de Classe em uma escola, na
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perspectiva de reconhecé-lo como espaco de construcéo da aprendizagem e reorganizacdo do
trabalho pedagogico. Cada unidade escolar expressa uma forma de organizacdo que atende as
necessidades pedagogicas da realidade da comunidade escolar. A partir da execucgéo, a escola
precisa descobrir qual € a melhor forma, sem perder de vista que a aprendizagem e o trabalho
coletivo séo essenciais para o fortalecimento da escola como espaco de construcdo de uma
cidadania democratica.

Aliados ao processo democratico, pode-se observar como é desafiador o dia a dia de
um gestor escolar, necessitando estar sempre atento e acompanhando 0s projetos e
atividades diferenciadas propostas pela equipe pedagogica da escola. Vale destacar que o
tempo na instituicdo é insuficiente e o gestor da escola tem como desafio construir na
escola um processo de participacdo baseado em relacbes de cooperacdo, no trabalho
coletivo e no partilhamento do poder com a coordenacdo pedagdgica e a equipe docente,
para atender os pais, alunos, instancias democréaticas da escola, equipe da coordenadoria
regional da educacdo, exercitando a pedagogia do dialogo, do respeito as diferencas,
garantindo a liberdade de expressao, a vivéncia de processos de convivéncia democratica a
serem efetivados no cotidiano em busca da construgdo de projetos coletivos para mudancas
significativas no ensino.

Reconhecer o Conselho de Classe Participativo como espago propiciador do
trabalho coletivo, auxilia na construcéo das relagdes cotidianas, rompe com o isolamento e
o individualismo, promove a descentralizacdo de poder, facilita a comunicacédo e contribui
com o fortalecimento do grupo, tornando todos responsaveis pelo bom funcionamento do
trabalho pedag6gico, uma vez que as decisbes sdo discutidas no coletivo e as acles sdo
planejadas por todos.

Compreender o significado do CCP, viabilizando a participacdo plena da
comunidade bem como da equipe escolar, visto que, deve abranger a representatividade de
todos os segmentos da instituicdo com o intuito de deliberar solucdes diante dos problemas,
efetivando assim a corresponsabilidade de todos os educacionais de contribuir para que a
escola cumpra a sua funcdo social, a funcdo na avaliacdo escolar e sua importancia no
processo ensino e aprendizagem.

A consolidagdo do Conselho de Classe Participativo como um momento rico,
precisa ser entendido pelas escolas como momento de andlise do processo de ensino e
aprendizagem, que leve os professores a rever suas agdes na perspectiva da reflexédo
pedagdgica que possa contribuir para um melhor aproveitamento que interfira na

organizacéo do trabalho pedagdgico da escola com comprometimento da aprendizagem e a



avaliacdo formativa, que insira o aluno nas discussdes pedagogicas, percebendo-o como
sujeito de sua formacdo e espaco para formar cidaddos autdbnomos, criativos e
participativos.

O conselho de classe realizado nas escolas sempre foi motivo de inquietagéo, pois
professores reuniam-se para discutir o processo educativo como detentores do saber,
excluindo- se de qualquer responsabilidade no ensino e aprendizagem. Os culpados ou a
vitima eram sempre o “aluno ndo estuda ou ¢ indisciplinado”, a “familia ¢ negligente”,
essas inquietagdes levaram a mudangas de organizacao na escola “C”.

Nesse contexto, ha de se observar os caminhos apontados na construgdo coletiva das
etapas do Conselho de Classe Participativo e incluidos no Projeto Politico Pedagdgico da
escola. A metodologia adotada para a realizagdo do Conselho de Classe Participativo
contou com variados momentos: 1° momento: Pré Conselho, alunos e equipe pedagdgica;
2° momento: Conselho de Classe Participativo, participacdo de todos os segmentos; 3°
momento: Conselho de Classe, participacdo equipe pedagogica, administrativa, professores
e gestdo; 4°momento: responsavel pelas questdes pedagdgicas a assessora de direcdo e
supervisora realizacdo de atendimento individual para professores com conversa, analise,
orientacdo e feedback da situacdo apresentada pelos alunos; 5° momento: retorno a sala de
aula pelo assessor de direcdo para possiveis orientacdes salientadas pelo conselho de classe
aos alunos; 6° momento Plantdo Pedagdgico onde professores de turma ficam & disposi¢édo
de cada pai, mae e/ou responsavel para apontamentos do processo de ensino e
aprendizagem.Todos os apontamentos sdo registrados em atas e/ou em fichas assinadas
pelos participantes desse momento e rubricadas pela gestdo e anexadas em uma pasta
especifica do Conselho de Classe.

Durante a organizacdo dos momentos, tivemos as contradi¢6es vividas no cotidiano
da escola pesquisada, expressando que o Conselho de Classe ainda ndo é totalmente
compreendido como um todo, um momento impar na organizacao do trabalho pedagdgico,
nem como espaco de reflexdo que oportuniza um carater dialégico e interativo. Alguns
professores do grupo, num confronto de ideias ainda hierarquizam as disciplinas, definindo
as de maior status e prestigio, aceitam timidamente as sugestdes dos segmentos
participantes devido as relagdes de “poder” que podem influenciar na tomada de decisoes,
praticas essas que reforcam a exclusdo da avaliagcdo formativa a servico da aprendizagem
de todos. Diante do fato, a equipe pedagogica argumentou que, o objetivo do conselho de
classe ndo é julgar o comportamento dos alunos, mas compreender que ambos tivessem a

oportunidade de realizar uma reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e 0 comprometimento
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do aluno com sua vida escolar para, quando necessario, propor as intervenc@es adequadas,
na perspectiva da avaliacdo formativa, uma vez que foi possivel constatar, que esse
momento oscila entre a perspectiva classificatoria e a formativa, apesar dos documentos
trazerem explicito a formativa.

Propiciar durante as etapas do Conselho de Classe aos alunos momentos de
exporem 0s seus pensamentos e discuti-los no grupo, possibilita oportunidades de
observarem suas tarefas com novos olhares, de forma a construir novos significados,
permitindo a partir de debates uma perspectiva critica das praticas discursivas da escola e
sua relagdo com o cotidiano escolar e com a sociedade.

Enquanto acdo intencional e planejada, o conselho de classe se constitui na
mobilizacdo de um conjunto de sujeitos em torno do processo de ensino e aprendizagem.
Desse modo, implica igualmente que se tenha clareza quanto aos limites e possibilidades
que a dimensédo do trabalho coletivo nos impde, todos devem estar comprometidos com a
qualidade educacional, como responsaveis por resultados, fracassos, éxitos, bem como
analise dos resultados, problemas levantados e metas de solucdo a serem seguidas.

Enaltecendo o ato de avaliar, Luckesi (2013) pontua que, a avaliagdo da
aprendizagem exige que ela seja um instrumento auxiliar da aprendizagem e ndo um
instrumento de aprovacdo ou reprovagdo dos alunos, partindo da avaliagdo diagndstica
registrada pelo professor, com a finalidade de verificar os conhecimentos que os alunos
tém, bem como o0s pré-requisitos que possuem e as suas particularidades para posterior
elaboracdo da proposta de trabalho pedag6gico. Entdo, o Conselho de Classe passa a ter um
papel fundamental, pois é durante a realizacdo dele que pode ser feita uma reavaliacdo do
trabalho pedagdgico, trocas de experiéncias das estratégias avaliativas para os alunos,
analises dos diagnosticos com a finalidade de avaliar a evolucdo formativa do aluno, para
que coletivamente determinam-se objetivos que tenham possibilidades de suprir as
dificuldades encontradas para o avangco do processo de ensino e aprendizagem do
estudante.

E relevante destacar que o conselho de classe participativo, é um dos caminhos para
a gestdo democratica da escola, pois este tem a funcdo da contribuicdo e participagdo da
familia na escola, apesar da timida participacdo dos pais no primeiro trimestre teve um
crescimento considerdvel em relacdo ha anos anteriores, principalmente no ensino
fundamental anos iniciais e finais, j& no ensino médio devido ao fato de alguns alunos
serem maiores de 18 anos a participacao foi baixa.

A falta de participacdo dos pais problematiza a importancia do novo gestor escolar
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(gestdo 2024-2027) resgatar, oferecendo momentos de participacdo democrética para a
concretizacdo do bem comum da escola. A luta pela participacdo deve ser constante que,
conforme Souza (2009, p. 126), tem por base o dialogo, a alteridade e a “participacao
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente
construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as
informagdes aos sujeitos da escola”.

Sobre uma gestdo democratica, vale ressaltar a abertura para inovacgdes
pedagogicas, planejamento estratégico e monitorado, busca de parcerias que ampliem
ambientes e espacos de aprendizagem, delegar fungbes ao grupo com orientacdo e
motivacdo, demonstrar confianca aos professores e ao seu engajamento com as atividades
planejadas no coletivo. E fundamental buscar a participacdo dos pais ndo s6 no momento
do conselho, mas em todas as acGes que a escola desenvolve contribuindo para a definigdo
de um projeto de educacédo e sobre como efetiva-lo na pratica, envolvido por um processo
de avaliagdo continua das a¢des implementadas. Nos Conselhos de Classe Participativos,
dar voz e vez para 0s segmentos da comunidade participarem contribui para agoes
assertivas na gestdo da escola valorizando os sujeitos que a ela pertencem, neste caso 0s
professores, 0s estudantes e os pais a fim, da execucdo da avaliagdo como forma de
melhorar o processo de ensino e aprendizagem na escola, seja ele cognitivo, social e
emocional do estudante.

Sendo assim, enquanto assessora participante da nova metodologia de CCP, concluo
a importancia do acompanhamento da evolucdo da aprendizagem pela familia, a avaliacéo a
servico da aprendizagem de todos - professores e alunos - compartilhando
responsabilidades, necessidades, sucessos, valorizando experiéncias e interacdes,
impulsionando mudancas, redescobrindo e transformando o espaco e a cultura da escola,
experiéncia que, com certeza, podemos reavalia-la e amplia-la com novas propostas a cada
execucdo oportunizando aprendizagens enquanto profissional da educacéo

Uma Gestdo Escolar Democratica impulsiona a participacdo coletiva, que, ao se
efetivar, contribui especialmente para os momentos de discussdo, reflexdo e tomada de
decisdo, envolvem desde a implementacdo do processo de escolha de diretores escolares,
além da participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na construgcdo do
projeto politico pedagogico, na defini¢do da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola, a
participacdo efetiva no conselho de classe participativo, na implementacdo dos projetos
desenvolvidos, na integracdo da equipe nos trabalhos pedagdgicos e a identificacdo das

propostas educacionais por todos que atuam no espaco educativo, contribuindo na oferta do
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ensino de qualidade e com equidade.
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