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1 AUTOAVALIACAO

O PPGEH vem se empenhando em desenvolver um plano de autoavaliacéo
relacionado com a qualidade institucional de suas atividades de pesquisa, ensino e
extensdo, em consonancia com o PDI da Instituicdo. Ao longo do quadriénio foram
conduzidas duas pesquisas com egressos, docentes, discentes, corpo técnico e
avaliadores externos, em 2017 e 2019. Os resultados da autoavaliacdo foram utilizados
como norteadores para a construcdo dos planejamentos estratégicos do quadriénio 2017-
2020 e 2021-2024.

Dessa forma, quanto ao processo de autoavaliacdo, e tomando as diretrizes do
GT de Autoavaliacdo, o PPGEH contemplou esse item da seguinte forma:

1.1 Da composicao da comissdo de autoavaliacéo:

Em reunides de Colegiado do PPGEH, Ata nro. 188/2019 e Ata nro. 191/2019, a
Comisséo de Autoavaliacdo foi constituida por:
Docentes: Adriano Pasqualotti e Ana Luisa Sant” Anna Alves
Discente: Aline de Oliveira Martins
Corpo técnico-administrativo: Rita de Cassia De Marco

Egresso/Empregador: Daniela Regina Sposito Dias Oliva

1.2 Dos objetivos, metas, metodologia e resultados esperados, e limites e
potencialidades do Programa:

A necessidade desse processo é ndo somente uma exigéncia legal, mas também
uma condicdo indispensavel para a busca da exceléncia, da pertinéncia das atividades
académicas, pedagogicas, cientificas e culturais desenvolvidas, e do gerenciamento
eficiente, ético e relevante dos recursos colocados a disposi¢do para a execucao de sua
missao, visdo e objetivos. No plano de autoavaliacdo, entendido como um sistema
integrado de avaliacdo das atividades académicas e administrativas, o0 PPGEH prop6e
cinco dimensfes: i) missdo, visdo e objetivos; ii) processos de pesquisa, ensino e
extensdo; iii) impacto regional e responsabilidade social; iv) gestdo administrativa; v)

infraestrutura.



Como parte de um mesmo sistema de autoavaliagdo, cada uma dessas dimensdes
é desenvolvida em situagdes e momentos distintos, fazendo uso de instrumentos
préprios, mas articulados entre si. As dimensdes abordam concepcdes, objetivos e plano
de acdo especificos, no sentido de identificar as potencialidades e as insuficiéncias. A
vista disso, 0 plano de autoavaliagdo do PPGEH esta apoiado no principio fundamental
de conceber a po6s-graduacdo como um bem publico. O Plano de Autoavaliagdo do
PPGEH contribuiu para a identificacdo de exceléncias e insuficiéncias e possibilitou a
definicdo de metas e de politicas, por meio da auto e hetero-avaliacdo, tendo como
estratégias fundamentais: a) producdo de autoconhecimento; b) fortalecimento dos
mecanismos de articulagdo interinstitucional no ambito da Rede de Programas
Interdisciplinares em Envelhecimento - Reprinte; ¢) consolidacdo dos programas de
poOs-graduacéo stricto sensu.

A partir da definicdo de principios norteadores, o plano de autoavaliacdo do
PPGEH: a) constitui-se num processo gradual, global, permanente e sistematico, capaz
de garantir a melhoria da qualidade de seus processos académicos e administrativos; b)
reveste-se de critérios avaliativos com ampla legitimidade técnica e politica; c) assegura
0 debate e a divulgacdo dos resultados a toda comunidade académica, em todas as suas
diferentes etapas, fases e procedimentos; d) possibilita o acompanhamento de
especialistas (internos e externos) na medida em que esses possam contribuir para
facilitar e conferir maior objetividade ao processo. Entretanto, garante que as decisdes
sejam tomadas pelos érgdos ou instancias superiores responsaveis pela conducéo dos
setores e atividades avaliadas. Dessa forma, o objetivo geral do plano de autoavaliacdo
do PPGEH ¢ “Avaliar com vistas a busca da exceléncia ¢ de efetividade académica e
social”.

O plano de acdo para a implementacdo do plano de autoavaliagdo do PPGEH
propde o desenvolvimento de atividades/etapas coordenadas. O ponto fundamental
dessa coordenacdo € possibilitar um ritmo especifico de avaliacdo para cada um dos
nucleos que compBdem as dimensdes avaliadas. O plano de acdo da autoavaliacdo ocorre
em trés momentos, a saber:

1. Preparacdo: para cumprir 0s objetivos da autoavaliacdo ha a necessidade do
comprometimento de atores das diversas instancias que compdem a
comunidade académica do PPGEH.

2. Desenvolvimento: inicialmente, implementou-se metodologias e instrumentos

de pesquisa especificos, bem como, realizou-se a analise dos indicadores



definidos pela Portaria CAPES 148/2018. Apds, foram elaborados os
relatorios parciais/finais relativos as diferentes dimensdes que compdem o
plano de autoavaliagio do PPGEH. Por fim, realizou-se uma reviséo
sistematica e periddica do plano de autoavaliacdo, com vistas ao planejamento
das atividades.

3. Consolidagéo: a etapa de consolidagdo tem como objetivo possibilitar, por
meio da autoconsciéncia valorativa, a elaboracdo de propostas de politicas de
gestdo académica e administrativa. Dessa forma, o plano de autoavaliagdo tem
como finalidade proporcionar, por meio do autoconhecimento, o
desenvolvimento mais efetivo dos processos académicos e administrativos.
Além disso, a consolidacdo do plano da autoavaliacdo deve se caracterizar
como um balizador da avaliag&o.

Para poder executar o plano de acdo proposto de autoavaliacdo, semestralmente
serdo realizadas pesquisas de autoavaliacdo com os discentes com objetivo de examinar
a satisfacdo com as disciplinas, como ja vem sendo executado. Anualmente sera
realizada uma pesquisa de autoavaliacdo com os docentes com objetivo de examinar a
execucdo das acdes e metas definidas para cada estratégia proposta. Além disso, a cada
dois anos serdo realizadas pesquisas com egressos do Programa e com a comunidade
externa. Todos 0s questionarios elaborados pela Comissdo de Autoavaliacdo serdo

definidos como espagos importantes de escuta para criticas e sugestdes sobre o PPGEH.

1.3 Da efetividade do Processo de Autoavaliacdo do PPGEH

A pesquisa com os docentes foi realizada em duas etapas, a saber: 1) Texto
descritivo-argumentativo sobre as forcas e fraquezas internas, e as oportunidades e
ameacas externas, dimensdes que compdem a matriz SWOT; 2) Avaliacdo das metas e
acOes por meio de oito questbes enquadradas na escala de Likert. As respostas com
conceitos “5” e “4” denotaram concordancia total ou parcial sobre o item avaliado; as
respostas com conceitos “2” e “1” significaram discordancia parcial ou total ao fator; ja
a resposta com conceito ’3” apontou para uma neutralidade, ou seja, falta de convicc¢ao
para concordar ou discordar em relacdo ao item avaliado. Havia, ainda, uma opcéo de
resposta quando ndo se tinha condicdo de responder a pergunta.

Em relacdo a autoavaliacdo dos docentes, foram avaliadas oito dimensGes, a

partir das seguintes questdes: 1) O Programa propde metas que visam sua



sustentabilidade financeira; 2) O Programa implementa acGes que visam sua
sustentabilidade financeira; 3) A Universidade oferece apoio para o cumprimento de
metas para melhoria e modernizacdo das linhas de pesquisa do Programa; 4) A
Universidade oferece apoio para cumprimento de metas para atendimento das demandas
do corpo docente do Programa; 5) O Programa implementa estratégias de adequacéo e
atualizacdo da formacdo e producdo aos mestrandos e doutorandos; 6) O Programa
implementa politicas de cotas que possibilitam a inclusdo de novos discentes; 7) O
Programa implementa acgdes afirmativas para mitigar a evasdo dos discentes; 8) O
Programa propfe metas que oferecem aos docentes e discentes um adequado espaco
fisico para realizacdo e planejamento pleno de suas atividades técnico-cientificas. As
opcdes de resposta variam de um a cinco, sendo que um indica a pior avaliagdo do
conceito e cinco a maior.

Os resultados indicam que quanto a proposi¢cdo do Programa em relacdo as
metas e implementacgdo para a sustentabilidade financeira, 90% dos docentes marcaram
cinco. Quanto ao apoio da Universidade para o cumprimento de metas para
modernizacdo das linhas de pesquisa do programa e atendimento as demandas do corpo
docente, 90% marcaram dois ou trés. Sobre as estratégias de adequacédo e atualizacao
da formacdo e producdo dos mestrandos e doutorando 70% avaliaram como quatro ou
cinco. A implementacédo das politicas de cotas foi avaliada por 50% dos docentes como
e trés e 10% um. Em relacdo as acOes para mitigar a evasdo, 60% dos docentes
avaliaram como sendo quatro ou cinco. Por fim, a infraestrutura foi avaliada como
quatro ou cinco por 60% dos docentes.

Quanto a matriz SWOT, foram avaliadas as categorias "Forgas",
"Oportunidades”, "Fraquezas" e "Ameacas”, tanto em relacdo ao ambiente externo
quanto interno. Os resultados apontaram para 0s seguintes elementos:

I) Ambiente interno
As emissdes verbais em relacdo a categoria "Forcas e oportunidades: Reconhecimento
dos potenciais, subcategoria 'Esfor¢co na consolidacdo da proposta interdisciplinar™,
foram as seguintes:
1. Alunos de diferentes areas do conhecimento e de diferentes regides do pais,
com perfil multidisciplinar e de diferentes tipos de instituicdes de ensino

superior e de servigos;



Os projetos de pesquisa desenvolvidos no PPGEH contemplam um escopo de
teméticas que articulam aspectos da geriatria e gerontologia, subsidiando
acOes na interface entre envelhecimento, salde e sociedade;

A interdisciplinaridade em sala de aula, a partir do compartilhamento de
disciplinas por, no minimo, dois docentes permanentes com formacoes
distintas;

Orientacdes, que exige a co-orientagdo de um docente de area diferente do
orientador

Os professores, mestrandos e doutorandos tém espaco para o desenvolvimento
de pesquisas inovadoras e de impacto social;

O tempo médio de defesas de dissertagdes vem reduzindo nas ultimas
avaliacOes da quadrienal,

Articulacdo com a graduacéo e programa de residéncia multiprofissional;
Organizacdo e processos internos (revisdao do regimento, template, reforma

curricular, regularidade das reunides de colegiado e da CPG).

As emissbes verbais em relacdo a categoria "Forcas e oportunidades:

Reconhecimento dos potenciais, subcategoria 'Esforco e investimento na producgéo™,

foram as seguintes:

1.

2.
3.

Melhoria da producédo cientifica docente e discente, bem como melhoria na
qualidade das disserta¢6es ao longo dos anos;
Producéo intelectual em cooperacdo com pesquisadores estrangeiros;

Investindo na propriedade intelectual por meio de registros de software.

As emissbes verbais em relacdo a categoria "Forcas e oportunidades:

Reconhecimento dos potenciais, subcategoria ‘Parceiras
1.

o g k~ w

m

, foram as seguintes:

Projetos coordenados pelos docentes ou como colaboradores de projetos de
outros PPGs;

Parceria com o Programa de Pds-Graduacdo em Computacdo Aplicada e o
Curso de Ciéncia da Computacdo, ambos da UPF;

Algumas parcerias iniciadas de coopera¢des cientificas com outros programas
Iniciativas de captacdo de recursos;

Projetos de pesquisa aprovados com fomento;

Fomentar a extensdo, a partir de cursos e atividades que hoje ndo sdo

institucionalizadas.



As emissbes verbais em relacdo a categoria "Forcas e oportunidades:

Reconhecimento dos potenciais, subcategoria 'Reconhecimento das limitagbes -

Caminho a ser trilhado™, foram as seguintes:

1.

10.

Implantagcdo de um canal de comunicacdo mais dindmico para aproximar 0s
egressos das pesquisas que estdo sendo desenvolvida e criar um mecanismo
mais eficiente de acompanhamento do egresso;

Investir na extensao;

O incipiente nimero de projetos aprovados por agéncias de fomento;

A Dbaixa participacdo dos docentes do Programa em projetos
interinstitucionais;

O baixo nimeros de producdes cientificas com alto fator de impacto;

Pouco expressdo na internacionalizacéo;

A experiéncia dos ingressantes no ambito da iniciacdo cientifica e
competéncia para a carreira académica estdo cada vez mais reduzidas;

Falta investimento maior em parcerias/obter mais recursos externos para o
desenvolvimento dos projetos de pesquisa;

Ainda ndo ha um equilibrio de producéo entre os docentes (alguns estdo com
melhor producdo, outros nem tanto);

Melhorar o Indprod, especialmente a partir de publica¢cdes em periddicos com

fator de impacto relevante e na lingua inglesa.

As emissdes verbais em relacdo a categoria "Forcas e oportunidades: Expectativas

e possibilidades: objetivo desafio", foram as seguintes:

1.

2.

3.

As parcerias com empresas e segmentos da comunidade é um outro
potencial/oportunidade que o programa precisa melhor explorar;

A qualificacdo e as redes que o corpo docente permite realizar, em nivel
nacional e internacional, como forma de qualificacdo e visibilidade do
programa;

A busca pela internacionalizacdo, que proporcione aos docentes a participacdo
como visitantes em IES ou centros de pesquisa estrangeiros; recepcao de
professores visitantes estrangeiros; intercambio de alunos com IES
estrangeiras; orientacdo de alunos de origem estrangeira; participacdo em

bancas no exterior;



5.
6.

Desenvolvimento de acordos de cooperagcdo com outras universidades para
potencializar a pesquisa e experiéncias discentes; intercdmbios envolvendo
financiamentos reciprocos entre parceiros;

Captacéo de recursos via UPFTec;

Desenvolvimento de incubadas no UPF Parque.

As emissdes verbais em relagdo a categoria "Ameacas e fraquezas: Expectativas e

possibilidades: objetivo desafio, subcategoria 'Culpabilizacéo... ora a institui¢do... ora o

programa... ora o aluno™, foram as seguintes:

1.

A situacdo financeira da UPF propicia para que a selecdo ndo seja tédo
rigorosa, isso faz com que alunos despreparados ou sem perfil para o
mestrado/doutorado sejam selecionados;

O excesso de trabalho na graduagdo tem sido um problema que tem
dificultado focar em algumas atividades do programa;

A atual demanda de atividades impossibilita os docentes a atualizacdes e a
orientar seus alunos de forma adequada que gere boas publica¢des;

Sobrecarga de trabalho docente que impede de potencializar pesquisas por
diminuicdo de carga horaria em pesquisa;

Burocracia institucional; limitada autonomia do programa (principalmente
financeira)

Matriz curricular carente de estudos de mecanismos biologicos e clinicos do
envelhecimento;

Engessamento relacionado ao regimento;

A baixa frequéncia de momentos de estudo (reunido de grupo de estudos)
fragilizam os docentes e geram conflitos;

Falta de qualificacdo de alunos, pois como entram a maioria dos inscritos

diminui a qualificacdo dos alunos.

As emissdes verbais em relacdo a categoria "Ameagcas e fraquezas: Expectativas e

possibilidades: objetivo desafio, subcategoria '(Des)conhecimento da proposta do

programa
1.

2.

, foram as seguintes:

Necessidade de coorientador de éareas diferentes o que diminui o
aprofundamento do trabalho;

As dificuldades dos discentes em ingressar em uma abordagem tedrica
diferente daquela de sua formacdo podem dificultar o aprofundamento

necessario para a conducdo de pesquisas de exceléncia;



3.

Baixo nimero de trabalhos experimentais.

As emissdes verbais em relacdo a categoria "Ameagas e fraquezas: Expectativas e

possibilidades: objetivo desafio, subcategoria '(Negacionismo do panorama econémico

institucional [contexto brasileiro]™, foram as seguintes:

1.
2.

A escassez de bolsas institucionais para estudantes;

A sustentabilidade financeira do Programa é um ponto nevralgico que precisa
ser contemplada por uma politica institucional de manutengdo da pds-
graduacdo na Universidade;

As dificuldades financeiras institucionais que repercutem negativamente
trazendo dificuldades para a manutencdo de um prévio planejamento;

Por ser um mestrado pago, a maioria dos alunos trabalham, o que diminui sua

dedicagéo ao programa.

As emissdes verbais em relacdo a categoria "Ameagas e fraquezas: Expectativas e

possibilidades: objetivo desafio, subcategoria '‘Construcdo da identidade - docente

imatura
1.
2.

, foram as seguintes:

Problemas com orientadores e alunos, varios relatos de dificuldades;
O fato de ser um programa mais jovem em relacdo a diversos outros na

instituicdo [percepcdo de fraquezal.

Il - Ambiente externo

As emissdes verbais em relacdo a categoria "Forcas e oportunidades: Visibilidade

do PPGEH", foram as seguintes:

1.
2.

Forte insercdo social do PPGEH junto a comunidade;

Muitos de nossos alunos ja estdo inseridos como professores em suas regifes
de trabalho;

Programa tem expandido sua abrangéncia além do estado do Rio Grande do
Sul, o que caracteriza um reconhecimento das pesquisas desenvolvidas;
Integracdo intensa dos egressos do programa em atividades académicas e de
pesquisa em diferentes instituicbes de ensino superior da Regido Sul do pais,
com atividades que indicam o aprofundamento da tematica do envelhecimento
humano na perspectiva interdisciplinar;

Participacdo/Insercdo na Reprinte;

ColaboragGes nacionais e internacionais, e com outro programas de

envelhecimento;



7. PPGEH se potencializa pelas acOes executadas de maneira paralela com a
producdo de livros em série (Envelhecimento Humano e Gerontologia,
educacéo e sociedade), a RBCEH e o CIEEH.

As emissdes verbais em relacdo a categoria "Ameacas e fraquezas: Impacto e

repercussoes em relagéo ao contexto da pandemia”, foram as seguintes:

1. A situacdo socioeconbmica pds-pandemia da maior parte dos graduados foi
impactada negativamente e, por consequéncia, a educacdo superior e mesmo a
po6s-graduacdo ocupam uma posicdo de bem supérfluo ou de luxo;

2. Risco potencial de reducdo de ingressos, no namero discentes;

3. Risco de estagnacdo da proposta de internacionalizacao.

Neste contexto, as acOes definidas no planejamento estratégico no tocante ao
ambiente interno foram as seguintes: i) Estratégias de divulgacdo para captacdo de
alunos; ii) Otimizar o tempo dispensado ao PPG, mesmo frente as dificuldades da
instituicdo [integrar graduacao/pds-graduacao as orientacdes e pesquisal; iii) Docente se
apropriar das normas e regimentos, bem como da proposta interdisciplinar; iv) Exercicio
de maturidade na orientacdo; v) Avancar na melhoria da producdo académica
[qualis/fator de impacto]; vi) Trabalhar com a producéo cientifica na lingua inglesa; vii)
Diversificar as estratégias de acompanhamento do egresso. Por sua vez,as acdes
definidas no planejamento estratégico no tocante ao ambiente externo foram as
seguintes: i) Captacdo de recursos — projetos com fomento parcerias; ii) Investir em
estratégias para alavancar a internacionalizacao; iii) Fortalecer as redes de parcerias e a
participacdo em associacdes e ou sociedade.

Em relacdo a autoavaliacdo das disciplinas efetuada pelos discentes, 0 Programa
realiza a autoavaliacdo discente, acerca das disciplinas, ao final de cada semestre,
processo efetuado desde a primeira turma. Os resultados da avaliacdo das disciplinas
sdo analisados pelo Conselho de PoOs-Graduacdo do PPGEH e, posteriormente,
socializados com os docentes. No ano de 2020, em virtude da necessidade de
distanciamento social, as avaliac6es foram realizadas por meio de formulario eletrdnico.
De forma anbnima, os discentes foram encorajados a responder sobre os pontos fortes e
frageis da disciplina, sobre o seu aprendizado e comprometimento com as tarefas
solicitadas e sua participacdo para o desenvolvimento da disciplina. Por ocasido da
pandemia de COVID-19, as aulas foram ministradas on-line, de forma sincrona, por
esse motivo, foi solicitado aos discentes que avaliassem essa modalidade de ensino. Os

resultados mostraram que os pontos fortes das disciplinas oferecidas foram a



qualificacdo docente, didatica e temas atuais para discussdo. Entre as fragilidades, a
maioria apontou que o distanciamento social ndo permitiu maior interacdo entre 0s
discentes e docentes, entretanto, para alguns, as aulas online facilitaram a participacao e
a organizacgdo para os estudos. Ainda, sobre as fragilidades, em muitas disciplinas foi
sugerido o aumento da carga horéria para ampliacdo da discussao de temas relevantes e
atuais no processo de envelhecimento humano.

A participacéo dos egressos na pesquisa foi realizada por meio de um questionario
disponibilizado on-line. O tempo estimado para responder o questiondrio foi de
aproximadamente quarenta e cinco minutos. Os dados coletados e a identificacdo dos
egressos que efetivamente participaram ndo foram divulgados em nenhum momento. Os
resultados dessas pesquisas foram utilizados para a elaboracdo deste planejamento
estratégico.

Foi enviado formulario eletronico a 205 egressos do Programa que finalizaram a
formacdo no periodo de 2010 a 2019. O questionario abordava questdes sobre o perfil
sociodemografico (sexo, idade, remuneracdo), a percepcao que o egresso tinha sobre o
conhecimento em envelhecimento humano para realizar as atividades profissionais, a
atuacdo profissional na area de titulacdo de Mestre em Envelhecimento Humano, a
atuacdo como docente em instituicdo de ensino superior, a realizacdo de cursos na area
de formacdo da graduacdo apds a obtencdo de titulo de mestre, a participacdo em
eventos na area de concentracdo do PPGEH, e se havia iniciado o doutorado.

A comunidade externa também foi consultada, enviou-se formulario com trés
questdes abertas sobre o conhecimento do PPGEH, as expectativas quanto as a¢cdes do
PPGEH e a possibilidade de engajamento como parceiro do Programa nas acfes
desenvolvidas. Os resultados permitiram propor estratégias com acdes e metas
definidas, que serdo descritas a seguir. Tambem foram realizadas reunides sistematicas
da Comissao de Planejamento Estratégico do Programa e utilizou-se outros mecanismos
de autoavaliacdo do colegiado e da instituico.

A autoavaliacdo junto a comunidade externa foi conduzida por meio de correio
eletrbnico em virtude da pandemia de COVID-19. Foram enviadas perguntas sobre o
conhecimento da existéncia do PPGEH, as expectativas quanto as acGes do Programa e
a possibilidade de engajamento como parceiro nas a¢fes do Programa. Os retornos
foram positivos, indicando que o Programa é conhecido e reconhecido em diferentes
espacos como, por exemplo, hospitais, universidades, secretarias municipais de salde,

entre outros. HA uma expectativa que o Programa continue existindo, pois qualifica os



profissionais, tém impacto na regido e qualifica os servigos oferecidos. Outro dado
importante, se refere ao desejo da comunidade externa em fortalecer ou realizar
parcerias com o PPGEH.

Nesse sentido, considerando a formacdo, qualificacdo e experiéncia profissional, a
Comissédo de Autoavalacdo do PPGEH entrou em contato com alguns membros da
comunidade externa para verificar a percepcdo desses agentes publicos quanto a meta
do Programa no tocante ao beneficio da vida humana. Nesta perspectiva, 0 PPGEH-
UPF questionou esses agentes com o propoésito de fortalecer as agdes conjuntas. Foram
encaminhadas trés perguntas: a) O que vocé conhece sobre 0 PPGEH? b) Quais as suas
expectativas quanto as acdes do PPGEH? c) Quais as possibilidades de engajamento
como nosso parceiro nas acfes do PPGEH? A sintese das respostas recebidas em
relacdo aos questionamentos encaminhados € a seguinte:

a) O que vocé conhece sobre 0 PPGEH?
"O PPGEH é um Programa da UPF de nivel de poés-graduacdo voltado aos
profissionais da area da saude, ciéncias sociais, etc. E um programa consolidado
visto que esta no cenario ha mais de uma década. Atende a uma demanda nacional.
Possui um quadro docente altamente qualificado de diferentes areas de atuacdo com
grande experiéncia profissional.”

b) Quais as suas expectativas quanto as acdes do PPGEH?
"Eu continuo participando dos eventos promovidos pelo Programa, tanto
apresentando trabalhos quanto na programacéo do evento. Espero gque o0s docentes do
Programa continuem organizando eventos de ponta como esses. Tenho publicado
com alunos nas revistas PPGEH. Tenho expectativa que continuem na editoracéo
dessa Gtima revista."”
"Enquanto representante da Secretaria Municipal de Saide - Setor Ensino Servico - a
expectativa € que o Programa continue existindo, pois muitos de nossos profissionais
s80 egressos, 0 que os torna profissionais mais qualificados, impactando diretamente
na qualidade dos servicos oferecidos a populacdo. Também gostaria de destacar a
importancia para a nossa cidade de termos IES e dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo fortalecidos, pois isto nos destaca também no cenario nacional, atraindo
cada vez mais profissionais que buscam uma qualificacdo de qualidade."

c) Quais as possibilidades de engajamento como nosso parceiro nas agOes do

PPGEH?



"A Secretaria Municipal de Salde coloca-se a disposi¢do para, dentre de nossa
responsabilidade, participar/contribuir/fortalecer parcerias junto a UPF e ao
PPGEH."

Nesse contexto, reitera-se que a Comissdo de Autoavaliacdo e a Comissdo de
Planejamento Estratégico irdo, ao final de cada ano, socializar os resultados gerados e o
controle da efetividade implementado, a partir da analise do projeto de autoavaliagdo
executado - metavaliacdo. Esse processo serd operacionalizado em um momento
intitulado de Seminario Interno de Autoavaliacdo do PPGEH. Refletir sobre as
estratégias, acGes e metas definidas no Planejamento Estratégico permitird, de forma
continua e permanente, analisar os mecanismos para a busca constante da exceléncia

académica do Programa.



2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (2021-2024)

Para a elaboracdo do planejamento (2021-2024) foi aprovado em colegiado uma
nova Comissdo de Planejamento Estratégico composta pelos professores Ana Carolina
Bertoletti De Marchi, Adriano Pasqualotti, Ana Luisa Sant’Anna Alves, Cleide Fatima
Moretto e Silvana Alba Scortegagna. Foram realizadas reunides sistematicas, ao longo
do ano de 2020, para elaborar a proposta metodolégica da construcdo do planejamento.
Institucionalmente, a reitoria estabeleceu prazo, até o final do primeiro semestre de
2021, para a aprovagdo do Planejamento Estratégico do novo quadriénio, em todas as
instancias académicas.

O Planejamento Estratégico do PPGEH 2021-2024 foi concebido como uma
ferramenta de gestdo que estabelece o plano para direcionamento do Programa para o
periodo de 2021-2024. O documento apresenta as diretrizes de atuacdo, os objetivos a
serem atingidos e as estratégias de alcance desses objetivos. A analise de cumprimento
considera o contexto institucional vigente descrito no PDI, buscando maior efetividade
dos resultados e eficiéncia na gestdo dos recursos. E um processo sistémico de indicagio
de meios para alcance de um ou mais objetivos. Caracteriza-se pela criagdo de
alternativas e tomadas de decisdo acerca do posicionamento do Programa quanto aos
aspectos de “O que ¢ | O que faz | Onde pretende chegar”. O principal produto do
Planejamento Estratégico PPGEH 2021-2024 é 0 mapa estratégico que descreve uma
revisdo da missdo, da visao de futuro e dos valores do Programa, bem como um painel
de indicadores que apresenta o conjunto de objetivos e metas estabelecidas para
monitoramento e avaliacdo. Dessa forma, para este planejamento estratégico, a missao,
a visdo de futuro e os valores do Programa propostos pelo corpo docente sdo 0s

seguintes:

2.1 Missao

Promover a ciéncia e formar profissionais e pesquisadores que contribuam para
o desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico e social sobre envelhecimento

humano, salde e sociedade.



2.2 Visao de futuro

Ser referéncia internacional da &rea interdisciplinar como programa de
exceléncia quanto a formacdo de pessoal de nivel superior para a informacdo e a

compreensdo da sociedade sobre o processo de envelhecimento humano.

2.3 Valores

Comprometimento com o interesse publico quanto a exceléncia e eficiéncia de
producdo do conhecimento sobre envelhecimento humano, salde e sociedade,

respeitando a ética, os valores humanos e a sustentabilidade.

2.4 Estratégias, acdes e metas

Algumas das estratégias, acoes e metas definidas para o Planejamento Estratégico 2021-
2024 foram estabelecidas a partir dos resultados das diversas pesquisas de autoavaliacao
realizadas em 2020 pela Comissdo de Autoavaliacdo com os docentes do programa,
discentes, egressos e comunidade externa, assim como foi efetuado em 2017. Os
resultados da autoavaliacdo estdo descritos no item "1.4 - Processos, procedimentos e
resultados da autoavaliacdo do programa”. A seguir, estdo descritas algumas das

estratégias, acdes e metas definidas para o Planejamento Estratégico 2021-2024:

Estratégia 1: Fortalecimento do apoio da Universidade para o cumprimento de metas
para melhoria e modernizacéo das linhas de pesquisa: 90% dos docentes responderam
2e3.

Acdo 1: Retomar a discussdo sobre a politica de pesquisa e de pés-graduacdo da
Universidade nos espacos em que 0 PPGEH participa.
Meta: Realizar seminarios internos mensais entre docentes e discentes no intuito de

refletir sobre a convergéncia intra e inter linhas de pesquisa do programa.

Estratégia 2: Fortalecimento do apoio da Universidade para o cumprimento de metas
para o atendimento das demandas do corpo docente do Programa: 90% dos docentes

responderam 2 e 3.



Acdo 1: Verificar as possibilidades reais e potenciais de atendimento as necessidades
dos docentes em termos de carga horéria e apoio para o desenvolvimento da pesquisa
junto a Vice-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo.
Meta: Garantir a manutencdo das condi¢cdes de oferta anteriores ao periodo de crise

financeira da instituicdo.

Estratégia 3: Consolidacao das parcerias com a comunidade externa

Acdo 1: Estabelecer parcerias com a comunidade externa em projetos de pesquisa e
extenséo.

Meta: Ampliar os projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos em Unidades Basicas

de Saude, hospitais, centros de lazer e escolas.

Estratégia 4: Intensificacdo da atualizacéo da formacéo e producéo discente

Acdo 1: Realizar evento cientifico internacional a cada dois anos com ampla
participacdo de discentes, egressos e docentes do Programa e de outros programas
interdisciplinares.

Meta: Ampliar o numero de trabalhos inscritos e de paises de origem dos
conferencistas.

Acdo 2: Incentivar a participacdo de discentes em eventos cientificos por meio de
parcerias interinstitucionais.
Meta: Intensificar o compromisso da producdo conjunta entre discentes, orientadores e
coorientadores de diferentes instituicbes de ensino superior.

Acdo 3: Contribuir para a publicacdo de artigos em extratos superiores e com fator de
impacto mais alto.
Meta: Oferecer ao corpo docente e discente oficinas de lingua estrangeira e de redacao

cientifica.

Estratégia 5: Politica de cotas

Acdo 1: Estimular a discussdo e implementacéo de politica de cotas no processo seletivo
do PPGEH.
Meta: Adequar o regimento e o projeto pedagdgico do Programa, bem como as diversas
instrucGes normativas que regulamentam seu funcionamento para contemplar a politica
de cotas e as acOes afirmativas que garantam mais oportunidades para ingresso no

stricto sensu.



Estratégia 6: Parcerias nacionais e internacionais

Acdo 1: Incentivar docentes e discentes a participar de cursos em ambiente virtual
direcionado a parcerias internacionais como, por exemplo, o MOOC - Academic
Recognition: Promoting Student Exchange Between Europe and Latin America.
Meta: Ampliar significativamente o nimero de participantes nos cursos em ambiente

virtual em nivel nacional e internacional.

Estratégia 7: Infraestrutura

Acdo 1: Estimular os docentes e discentes do PPGEH a buscar fomento nacional e
internacional de investimento em infraestrutura.
Meta: Ampliar o namero de participagdes em editais de fomento nacionais e
internacionais.

Acéo 2: Incentivar os docentes e discentes para 0 uso da infraestrutura das diferentes
unidades de ensino, pesquisa e extensdo da UPF e de instituicbes parceiras como
hospitais, empresas e prefeituras.
Meta: Estabelecer parcerias em projetos de ensino, pesquisa e extensdo na UPF e com

os diferentes segmentos da sociedade.

Estratégia 8: Metavaliacéo

Acdo 1: Implementar um processo de meta avaliacdo das estratégias, acdes e metas
definidas no Planejamento Estratégico 2021/2024.
Meta: Refletir sobre os resultados gerados e o controle da efetividade implementado, a

partir da qualidade e credibilidade do plano de autoavaliacéo executado.



